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CBa npaBa 3agpxaHa. HujeaaH aeo oBe nybavkaLuje He CMe ce 4yBaTK/MOXPaHUTK Y BUO KOM CUCTEMY 3@ NPETPary HATU NPEBOAMUTY Ha
6110 KOjU HAYNH - eNEKTPOHCKM, MEXaHWYKM, CHUMaHEM WAN Ha APYrv HauuH 6e3 HaBoherba n3sopa. UM ce He cMaTpa O4rOBOPHUM
3a 6u0 KaKBY WITETY HacTay Kao pesynTaT kopuwherba nogataka v nHdopmaLmja U3 oBor u3seLwTaja. lpesyseTe cy cBe Mepe Aa ce
06e36ea1 TaYHOCT NogaTaka U MHGOPMAaLIMja NPESCTAB/bEHVIX Y OBOM JOKYMEHTY.

[okyMeHT je npeBena rpyna aytopa YHuBepsauTteta y beorpagy - ®apmaueytckor dakynteta (LeHTpa 3a pa3soj dapmaueyTcke v
buoxemujcke npakce) n Gapmavieytcke komope Cpbuje. YKOANKO NOCTOje OACTYNakba O OPUTMHANHOT TEKCTa Ha EHINIECKOM je3UKY,
opuruHanHom gokymeHTy Gapmaueytcke degepaumje papmaveyta Tpeba gaTv npegHoCT. Aytopcka npasa npunagajy apmaveyTtckoj
degepauymjn dapmaueyTa.

3axBanHuue:

Ap cuwn. MiBaHa Taguh, BaHpeaHu npodecop, LleHTap 3a pa3Boj papmaLeyTcke 1 bruoxemmjcke npakce, YHMBep3uTeTy beorpaay -
®apmaueyTtcku dpakyntet, Cpbuja

Ap cuwn. JousbaHa Tacuh, pegoBHu npodecop, YHnBep3auteTy beorpagy - ®apmaueytcku dakyntet, Cpbuja

Ap cun. Mapuxa Oganosuh, BaHpegHu npodecop, YHnsepauteTy beorpagy - ®apmaueytckun dakyntet, Cpbuja
Mp nx. cneu, TatjaHa LWnneTuh, ®apmaueytcka komopa Cpbuje, Cpbuja

Mp nx. cneu,. paraHa Pajkoswuh, ®apmaveytcka komopa Cpbuje, Cpbuja

Mp nx. cnew, MiBaHa CteBuh, gokTopaHa, YHuBepanuTeTy beorpagy - ®apmaueyTcku dpakyntet, Cpbuja

Mp nx. cneu,. Coduja LLecTo, poktopaHa, YHuBepanTeTy beorpaay - ®apmaueytcku dakyntet, Cpbuja

Ap cuwn. Ana lonuh Jenunh, Yaneepanutety beorpagy - ®apmaueytcku dakyntet, Cpbuja

Mp nx. cnew, Carba JoBuh, YHuBep3uTeTy beorpaay - ®apmaueytckm dakyntet, Cpbuja

[JnsajH un nejayt
YUPLDN

MpenopyyeHo unTparbe
International Pharmaceutical Federation (FIP). The FIP Development Goals: Transforming global pharmacy. The
Hague: International Pharmaceutical Federation; 2020.
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NMPEATOBOP

HakoH kpenparsa npuctyna “JEJAH-OUMN” Tokom jeceHn 2018. roanHe, 1 HakoH yCKknahMBakea CTpaTeruje 1 umnepatvea MehyHapoaHe
denepauyije dapmaleyTa (International Pharmaceutical Federation - FIP), ®UMM je noapxao aeknapauwjy n3 Actane. Tume ®UIM otBopeHO
NPOMOBWILLE K/bYYHY yA0ry dapmaumje y Npyxarby NpYMapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE Ha F106aHOM HMBOY, Kako by ce noeehasna NoOKpUBEHOCT
3/1paBCTBEHOM 3aLUTUTOM.

[la 61 ce noCTVIAM 0BY UM/bEBW TOKOM HapeHe AelieHuje, NOHOBIbEH je dokyc UM orpaHnzaumje Ha:

1. Moapwum YnaHoBa (OpraHu3aLmja, Hay4YHVX OpraHn3aLvja, akaaeMCKMX MHCTUTYLM|a M MOjeArHaLaA), FUXOBOM OCHAXEHY W FoMXOBUM
MoryhHOCTMMa f1a OCTBape CBOJY 0Ty Y YHUBEP3ANIHOM NPYyKatby 3A4paBCTBEHE 3aLUTHTE.

2. Mpeno3HaBakby NPUOPUTETA Y 3eM/baMa U LWIMPOM PErMOHa, KOjU CY PeNeBaHTHM 3a hapMalleyTCKe KapoBe Ha CBUM HMBOMMA.
3.MoTpebu Aa ce yeknaae UM/bEBM 3a HapeaHy AeleHu]y, Kojn 61 oMoryhian 0CTBaperhe OBKX LM/bEBA.

4. ToapLuum passojy, noBeanearby pasnnuntix UM OpraHusalinja n oMoryhasarby pa3MeHe 3Harba U Hajbosbrx NpakcK, Kao v esanyauuju
HanpeTka Kpo3 noAaTke 1 AoKase.

Crora, pa3Boj unbesa OUIMynopeso ca reHepucareM, NPpUKyN/bakbeM 1 NprKasvBakeM okasa Npeko Halle [nobanHe bapmaligyTcke
oncepsatopuje UM n Atnaca UM (FIP Global Pharmaceutical Observatory and FIP Atlas), kao n ®WIM Moaena, npeacTaBsbajy Bese n3mehy
HalLWX Y1aHOBa 1 NapTHepa paau ydewha 1 noapLuke y pa3Bojy LiM/beBa Ha HaLOHAHOM, PErMOHANHOM 1 T100aNHOM HUBOY.

OncexHK pa3BojHKM NPOLIEC, KOju noaynunpe unbese passoja PYIM n Haposeayje ce Ha DU pa3BojHe LmsbeBe 3a hapMalieyTCKe KapoBe
(FIP Pharmaceutical Workforce Development Goals) 06e36ehyje aa cucTeMaTcki MHTErprUcaH OKBMP MOXE OnakLwaTh TpaHchopMaumjy
bapmaLieyTCKe Npakce, Hayke, KaflpoBa 1 06pa30Bakba, KOja je 3aCHOBaHa Ha NoTpebama npakce.

Mpeko OUM unmwesa passoja, PUM je cnpemaH aa TpaHchopMmLLe rnobanHy apmMalmjy pagehn Kpo3 napTHEPCTBO 1 Capazby CBMX HaLLMX
YN1aHoBa.

Dominique Jordan

Catherine Duggan
MpeaceaHnk ®UM oprannzaunje

/13BpLUHa AMpeKTOpKa
AvpekTopka OUIM opraHvsauvije
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3AXBAJTHNLIA

OWIM xenn fa 3axBanu Ha MyHO] NOAPLILM KOjy CY NPYXWAW NpeacesaBajyhi n ynaHosw n3spliHMx Ogbopa 3a papmaueyTeky npakcy (Board of
Pharmaceutical Practice - BIIM), Oabopa 3a papmaeyTcky Hayky (Board of Pharmaceutical Science - BMC) n @M O6pasoBarba (PUMEA); kao u
Ha nogpLLy kojy je npy>xmo N3spwHu ®UM komuteT (FIP Executive Committee), DT kaHuenapwja (FIP Bureau) n ®WM Caget (FIP Council).
®WIM Takohe xenn aa 3axBaaun cnedehnm rpynama Ha hxoBOM paroLeHoM A0NPUHOCY pa3Bojy U npeseHToBarby GUIM Lnbesa pasgoja:

Tum ocHoBHoOr npojekTa 3a ®UMN ynbeBe pa3soja

MNpeaceaasajyhn npojekTa v M3BpLIHK CNOH30P:
Catherine Duggan, nsspLuHa gupektopka ®UM (XonaHguja)

YnaHosu Tuma:

Ema Paulino, ctpyyHa cekpeTapka ®UM (Moptyranuja)

Giovanni Pauletti, HayuHu cekpetap ®UM (CAL)

lan Bates, gupektop UM LieHTpa 3a pa3Boj dapmaleyTckmnx kagposa, UCL-FIP LieHTap 3a capaarby, YHUBep3uTeTckm koney y JloHaoHy, GapmaleyTcku
dakynteT (VjeanrseHo KpasbeBCTBO)

Diala Koudmani, goktopaHa, UCL-FIP LieHTap 3a capaatby, YHuBepauTeTcku koney y JloHaoHy, ®apmaueytckun dakynteT (VieanbeHo Kpa/beBcTBo)
Christopher John, pykoBoaunau, 3a nogatke 1 nsgewTasarbe GUM (VjeanreHo KpasbeBCTBO)

Goncalo Sousa Pinto, pykoBogwunal, 3a pa3Boj 1 TpaHchopmauujy npakce OUM (LWnanwja)

Nilhan Uzman, pykoBoaunau, 3a 06pa3oBHy NoAnTUKyY v umnaemenTaumjy ®UM (XonaHawja)

MeHayepu npojexara:
Jinpep nporpama 3a ®UM umsbeBe pasBoja
Lina R. Bader, ®UMM pykoBoamnal, 3a TpaHchopmaLmjy v pa3soj dapMalieyTckmx kagposa (XonaHawja)

Jinaep 3a HayuHe enemenTe ®UIM umsbeBa pa3goja
Zuzana Kusynova, ®UIM pykoBoamaal, 3a NOANTUKY, NPakCy 1 ycknaheHocT (XonaHawuja)

NuTepHa pedepeHTHa rpyna QUM uumesa passoja

YnaHoBM 06pazoBarka PUM (GUMEL):

Bpwwnau ayxHocTn npeaceaHuka ®UMEa-a: Ralph Altiere

®UN LieHTap 3a pa3Boj dapmaLieyTckux kagposa: Marvan Akel; Mariet Eksteen; Barbel Holbein
YnaHCTBO y akafeMCckunM MHCTUTYUMjaMa: Lilian Azzopardi

Axagemcka dapmaueyTcka cekupja - Takohe cekuwja bMNM: John Pieper; Naoko Arakava

YnaHom Ogbopa GUM 3a papmaLieyTeky npakey (BIMM):
Npeaceaasajyhwm BMNM: Paul Sinclair

Opesverse BojHe anoTeke v anoteke xuTHe nomohu: Jane Dawson
Opemerbe bonHnuke anoteke: Rian Forrei

Operbere AnoTeke y NpUMapHoj 34PaBCTBEHO] 3aWTnTy: Manjiri Gharat
Opemerse CounjanHa n agmMmHUCTpaTMBHa dbapmaumja: Tara Hehir
Opererse MHaycTpujcka dapmauyia: Sini Eskola; Ulf Janzon

Operverse MHdopMaLwje 0 3apaBsby v nekoBmMa: Boian Todorov

YnaHoem Ogbopa ®UM 3a dapmauieyTcky Hayky (BIC):
Npeaceaasajyhwm BINC: Tatsuro Irimura

13BpwHwm ogbop BMNC: Linda Hakes; Marilin Morris; Shinji lamashita
YnaHoBM HommHoBaHK o BINC: Don Mager; Hiroshi Suzuki; Geoff Tucker

®UNM YnaHnua 3a Mnage dapmaueyTe: Sherli Meilianti

MpeBoherse 0BOr JOKYMEHTa Ca EHINECKOT je3vika U3BpLWAK cy YHnBepanuTeTy beorpagy - ®apmaueyTcku dakynTeT m
®apmaueyTcka komopa Cpbuje. Y cnydajy 61no kakBor oAcTynaka n3mehy oBa A8a TekcTa, Tpeba Aatn npeaHocT GAT
OpWTMHANHOM OKYMEHTY Ha EHIIECKOM je3uKy. AyTopcka npasa npunagajy ®WIM opranmnsaumjn.

Mpesenu:

VBaHa Tagwh, LleHTap 3a pa3soj dapMaLieyTcke v bruoxemujcke npakce, YHuBepsuteTy beorpagy - ®apmaveyTckm dakynTer,
Cpbvija

JbusaHa Tacuh, YHMBepanTeTy beorpagy - ®apmaueytcku dakynteT, Cpbuja

MapuHa Ognasuh, YHuBepauteTy beorpaay - ®apmateytcku dakynteT, Cpbuja

TaTjaHa Lvnetuh, GapmaleyTtcka komopa Cpbuje, Cpbuja

[paraxa Pajkoswh, ®apmalieyTcka komopa Cpbuje, Cpbuja

MeaHa CTeBuh, gokTopaHa, YHuBepauTeTy beorpaay - ®apmaueytckun dakyntet, Cpbuja

Codwija WecTo, okTopaHa, YH1BepauTeTy beorpaay - ®apmaueyTcku dakynteT, Cpbuja

Ana Fonunh Jennh, gokTopaHa, YHnBepauteTy beorpaay - ®apmaueyTckun dakyntet, Cpbuja

Catrba JoBuh, fokTOpaHa, YHUBEP3nTET y Beorpaay - ®apmaueyTckn dakyntet, Cpbuja
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AEO1:0 dUN UA/BEBUMA PA3BOJA

1.1NOKPETAYN U UMNEPATUBU

1.1.1 TnobanHn umnepatnem 3a ,jegnHcTBeHe” OUMN
yubeBe

®UN umbeBmM passoja NPeACTaB/bajy BeAVKY rnobanHy
MHULMjaTVBY 3a pa3soj Gapmaumje (canka 1). OHu ce HafoBe3yjy
Ha MHOBaUWje Koje cy AoBene Ao nokpeTaka GUMM unbeBa
pa3Boja dapmalieyTckmx kagposa (FIP Pharmaceutical Workforce
Development Goals, PWDGs) y Hosembpy 2016. roanHe, Ha
koHdepeHuwjun FIP Global Conference on Pharmacy and
Pharmaceutical Sciences Education y HaruHry, Kuna. 3aysspar,
LM/beBM pasBoja hapMaLieyTCKMX KaZpoBa Cy MHCMMPUCAHM U
npunaroheHn y o4HOCY Ha KOHLENTe Ha KOj1Ma Ce 3aCHWBajy
Lnmsesn ogpxwmsor pa3soja YH (UN Sustainable Development Goals,
SDGs) kako b1 ce 06e36eAmN0 ycknahrBarbe GapmalleyTekmx
KaZpoBa ca WWpUM rnobanHUM MMnepaTnemMa.

KoHuenTyanHo, ,un/beBn” Npyxajy opraHmsaymjy, npodpecmjm

N KpajHeM KOPUCHMKY ONUM/bMB, OCTBAP/bUB 1 CBPCUCXOAaH
OKBWP 3a4aTaka, NOCTaB/beHNX Y OAHOCY Ha jJaCHe NpUopuTeTe.
Esonyymja UM unweBa pasBoja NpeacTaB/ba CUCTEMATCKH,
MHTErpucaHu OKBMp 3a NOKPETarbe PasBoja Ha robanHoM,
PErNoHaNHOM 1 I0KAHOM HUBOY NPEKO Hayke, Npakce 1 pa3Boja
dapMaLeyTCKmnx KaapoBa. YMecTo Aa NpeAcTaBsbajy npasal, GUM
LIMJbEBV Pa3BOja Hajnpe YvHe OCHOBY 3@ CUCTEMCKO AeN0Bakbe Y
LW/by 330BO/baBaka HaLMOHANHUX, PErUOHANHUX V1 TN06aAHMX
3/paBcTBEeHUX NoTpeda.

®OUMN unwesm pa3Boja 06e3behyjy okBMp 3a NPOLEHY 1 0apehrBatrbEe
npvopwTeTa NOTPEba, Koje Tpeba Aa 06aBe opraHn3aLvje YnaHuLe,
Yy CKN1ady Ca CUTYaLMjOM Y HIXOBO] ApXKaBw. 3ay3BpaT, NpropuTeTH
MOTY [ja NPY>Ke CBaKOj OpraHn3aLujv TeMesbe 3a Manuparse
HanpeTka 1 TpaHchopMaUmjy 3a xoBe GapMalleyTcke KaapoBe,
npakcy v Gapmauujy kao Hayky. To 3Haun aa OUM nogpxasa ceaky
OpraHunsalujy v rrxoBe NoTpebe M NPUOPUTETE, YMECTO Aa UM
Hamehe nporpam.

JacaH v nogpxaBsajyhu, cuctemaTuyaH U HTErprucaH rnobanHm
OKBMP 3a LENOKYNHY Npodecujy nMa MHoro npegHocTi. GUM
LIN/bEBV Pa3BOja MOTY /13 CE KOPMCTE Kao OKBMP 3a NprMerbeHa
NCTpaxmBarba 1 esasyalujy (Ha npruMep, y 0bpasosarby

1 NPohECHOHANHO] NPaKCK) O] CTPaHe YHUBEP3UTETA U
npodecnoHanHmx pykosoaehnx tena. OkBup, Takohe, Moxe Aa
6y/ie 0CHOBa 3a yararbe y hapMaLeyTCKy 34paBCTBEHY 3aLITUTY
0f1 CTpaHe BAAAMHUX areHLmja 1 opraHa 3a GUHaHCHPakbe, Kao

11 3a HaLMOHANHO NAAHNPakse U CNPoBOReHse MHULMjaTMBA
34PaBCTBEHMX NOANTHKA.

[lasbe, cMCTEMATCKM M MHTErpUCaHK OKBMP oMoryhaga rnobanHo
npaherbe TPEHAOBa 1 aje NOAPLWKY MobaaHOM nperneay
HanpeTka y dapMaLleyTckoj 34paBCTBEHO] 3alTUTK, 06pa30Barby,
NpVMeHEeHOj Hay LM 1 yTULAjy Ha HAUMOHaNHO 34paB/be. KOHayHo,
®UM un/weBm pa3Boja cy OCHOBa 3a pa3MeHY Hajbosbe Npakce,
Kako y rnobanHoM, Tako Uy HalMOHANHOM KOHTeKCTY. OUM unmbesn
Tpeba Aa Heryjy 1 oxpabpe rnobanHo NoBesnBakbe, CONMAAPHOCT

1 ycarnalleHe aktnuHocTu. OBO jecy, ,pafoBu y TOKy" Kojv he To v
0CTaTW TOKOM HapeAHe fJeleHuje.
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Cnwuka 1. ®UN ynwesm pa3soja 3a rnobanHy TpaHchopmaLmjy papmauyje
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1.1.2 NyT 0 yubesa papmaveyTckmx kagposa go GUM
Un/beBa pas3Boja

®UM unbeBw pasBoja 3aCHMBAJjY Ce Ha Pa3Bojy M NOKpeTakby

L, OUTM unmweBa pasBoja hapMaleyTCKmx kagposa” Y cknaay ca
OUN Mucnjom UM unmbesmn Tpeba Aa NOAPXKE rMobanHo 3apaB/be,
omoryhaBarbeM HanpeTka GapMaleyTcKke Npakce, HayKe 1
0bpasoBatba.

[nobanHa ctpaternja Ceetcke 3apaBcTBEHe opraHuaauuje (C30) 3a
JbyAcKe pecypce M3 0bnacTv aapassba ,Kagposm 2030” (The WHO
Global Strategy for Human Resources for Health: Workforce 2030),
6a3vipaHa je Ha cTaBy ,HeMa 3apaB/ba 6€3 3anocneHnx kagposay
3apaBcTBy”. Ha ocHoBy oBor cTaBa, ®WIM je 06HOBWO CBOj CTpaTeLlKM
NAaH Kako by Manmnpao 1 0AroBOPMO Ha HaLMOHaNHe U riobanHe
3/1paBCTBeHE 13a30Be TpaHCHOPMaLMjoM 1 pa3BojeM kanaunTeTa
3anoCcNeHVX KaApoBa y 3paBCTBEHOM cucTeMy. [lasbe Ce 0Baj

KaApoBM

®UN papmaveyTcku

MAaH WWpwW Ha TpaHCchopMaLMjy v MHOBaU W]y Npakce y3 noMoh
dbapmaLeyTcKmx Hayka.

Y 2016. roguun, ®UM je 3anoyeo naejy TpaHchopmaumje
dapMaLleyTCKMX KapoBa, KOju cy NOTPebHW Aa NpyKe ycayre u
MHOBaUWje, Aa b1 3a80BOBIAN pacTyhe NoTpebe naynjeHaTa

v rpahaHa. leduHuncaHo je 1 06jaB/bEHO TPUHAECT LiM/beBA
pa3Boja dhapMaLeyTCKUX KaZpoBa, KOju Cy OCHOBa 3a LinsbaHe
nporpame TpaHcdopmaumje winpom pernoHa C30. GapmaleyTcku
KaapoBw obyxBaTajy jeAMHCTBEHOCT Npodecyje ca pasHOBPCHOM
eKCNepPTU30M Koja 0bjeautbyje HayKy, Mpakcy 1 0bpasoBatbe.

MocTojarbe rpyne ummwesa ,JEAAH-OUN" omoryhasa Ham Aa
NpenosHamo 3ajeHn4Ke KapakTepucTuke caux GUM obnacty,
Kao 1 Heke jeANHCTBEHE aTpubyTe y cBakoj obnacTu. Bepyjemo

[Ja je HEoMXoA4HO 0bjeaNHUTH HayKy, Npakcy, 0bpasoBarbe 1
dbapMaLieyTCcKke KaLpoBe Y jedaH OKBMP 3a TpaHchHOPMaLMjy HaLLMX
4NaHoBa, M Wrpe npodecuje, paaw jacHOr NOCTaB/bakba L/beBa
pa3Bojay HapeAHO] AELEHM| M.

MocTaB/beHn y Harb HTY y /by nojpluke
umnnemenTaumje UM robante Busmje 3a
obpasoBare 1 papmaLieyTcke Kajpose

®UN HarmnHr n3sewTaj o
obpasoBatby 1 KagpoBMMa

YcBojeH ga notepam nocseheHocT OUM
aKTMBHOCTMMA Y NpyXakby NOAPLIKE Y1aHOBUMA
[AavmnnemeHTupajy OUM unmwese

OcHoBaH Aa kpenpa jokase, anate 1 OKB1pe 3a
nmnnemenTayujy ®UM unbesa passoja
dapmaLeyTckmx kaaposa

Kagposa

®UN TpaHchopmaumja

lMokpeHyTa Aa NOAPXM akLmje Ha HUBOY 3eMasba

M MMNNeMeHTauujy Ln/besa 3a pa3Boj kagposa

Of, CTpaHe YnaHoBa, kopuctehu peayntate UM
LleHTpa 3a pa3Boj kaapoBa

YcBojeHu kako 61 nogpxanu UM mucujy
yHanpehetba npakce, Hayke 1 0bpasosatba

Cnwuka 2. Pa3sojuu nyT og ®UM ymmwesa pa3soja dapmaueyTckux kagposa o GUMN uubesa passoja papmauyje

* MehyHapoaHa pesepaumja dapmaueyta (International Pharmaceutical Federation - FIP). Linsbesu passoja
dapmaLeyTckux kagposa. Xar: MehyHapogHa dpesepaumja papmaueyta; 2016. locTynHo Ha: https://www.fip.org/
www/streamfile.php?filename=fip/PharmacyEducation/2016_report/2016-11-Education-workforce-development-
goals.pdf

2 Yjeanrbere Hauwje (YH). Linbesm ogpxusor passoja. 2015. loctynHo Ha: http://www.un.org/
sustainabledevelopment/sustainabledevelopment-goals/
®UN ynwesm passoja | cTp.7

3Mog nojMoM ,bapmaLieyTCku KagpoBu” 06yxsaheHu Cy CBU KaapoBH y Be3u ca hapmaLrjoM (Hnp. papmaveyTi
CaMLEHLOM 3a 0baB/barbe hapMalieyTeke 34paBCTBEHe AeNaTHOCTM, HayyHULM Y obnacTh papmaumje,
dapmaLieyTCKu TeXHUYapK 1 ApYri KaApoBW KOju Npy3kajy NoAPLIKY, CTYAEHTU papMaLiyje, CTaxeph) 3anocnequ
Y Pa3nnumMTUM OpraHmuaaLijama (Hnp. GapMaLieyTi 3anocaeHu y anotekama Ha NPUMapHOM HIBOY 3A4paBCTBEHE
3aWTnTe, 60NHNYKM papMaLeyTH, kajpOBM 3aN0CNEHU Y UCTPaXMBatbY 1 Pa3BOjy, kafpOBM 3aN0CNEHN Y
CeKTOpUMa MHAYCTPUje, BOjCKe, PerynaTiee 1 06pasoBatba U ApyriM CEKTOpUMa) PasanymuTux obnacTi n
npakce.
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®UN umbeBM pa3Boja An3ajHMPaHK Cy ca LMbeM Aa 06e3bee
3aje/IHNYKY capaahby Wrpom ceux UM obnacT n Apyrx sBoaehunx
areHuuja. OBM un/beBn robanHoj bapmalmiv npyxajy normyaH
cnenehv kopak y noBesmBarby GpapMalieyTCKUX KaapoBa ca
npyxarbeM hapmalleyTCKe 3/1paBCTBEHE 3aluTTe U hapMaLieyTCKmX
ycnyra koje noapxasa GapMalieyTcka Hayka.

®UN umbeBM pa3Boja 3ajeHO ca NocTojehnM L/beBKMa 3a PasBoj
bapmalleyTCkmx kaipoBa 1 dapMalieyTckor 0bpa3oBatba, Kpempajy
KJbyYHE eneMeHTe 3a pa3Boj npakce v Hayke. CeT UM unmbesa
pa3Boja YK/by4yje CTPYKTYpe 1 NpoLece Koju Tpeba a onakiuajy

1 noapxe npouec TpaHcdopmMaumje. Kopuctehw noaaTke koje
npvikynsamo y @M MobanHoj dapmaleyTckoj obcepaTopujy,
npahetbe HanpeTka buhe ocTBapeHo NpahereM MHAMKaTOPA.

Ha HuBoy 3emasba, UM umnmesn paseoja brhe K/byyHW 3a pa3goj
MEeTpVIKe M MeTo0N0rMje 3a Npaherbe U Meperbe TPEHA0BA U
HanpeTkay dapMalieyTckoj npakcy, Hayum 1 dapmaleyTcKnm
KaApoBvMa/obpa3oBatby. HaloHaaHyM Nnporpamm 3a
TpaHchopMauwjy, kao wTo je GUM Mporpam TpaHchopmalmje
dbapmaleyTckmx kagposa (FIP Workforce Transformation
Programme), npokpynhe nyT ka npoueHn notpeba, oapehnBakby
npviopuTEeTa M CNPoBOheHY akLMOHNX NNaHoBa NpuaaroheHnx
CBaKOj 3eM/bM M OpraHusaumjama koje cy ®UM unaHuue.

BepoBarba W opraHnsaumje cy Aa He MOXEMO UMaTK
bapmalleyTcKy 3A4paBCTBEHY 3alITUTY 6e3 dapMalieyTCKMX KaapoB.a,
HW 6e3 Hay4He ocHoBe (CmKa 3).

Mpakca

Hayka

Kagposu n
obpasoBate

Cnwuka 3. OUN unmweswn pa3soja MMajy 3agaTak aa TpaHchopmuLLy

dbapmaveyTcke Hayke, npakcy U papMaLeyTcke KagpoBe M 06pasoBatbe



1.2 METOAE W CACTABHE LE/TUHE

1.2.1 Pa3Boj 1 ycBajatbe akaTa

Kaza je dbopmynaumja npuctyna “JEAAH-OWIM” nocTana jacHwja TokoM
jeceHun 2018. roanHe, 1 kaaa cy ce ycarnacune OUM cTpateruja n
MMNEPaTMBW, NOAPXaM cMo aeknapaunjy 3 ActaHe (WHO Astana
Declaration) v 0TBOpeHO NPOMOBYVICaNN yaory GpapMaLimje, Kao KibyuHe
y Npy>Xakby NPYMapHe 34PaBCTBEHE 3aLLTUTE Ha F106aHOM HUBOY,

¥ Kao TakBe, 06e36eamn Hanpeaak ka YHUBEP3aNHO] MOKPUBEHOCTY
3/1paBCTBEHOM 3aLUTUTOM.

[la 61 nocTWIM 0Be Ln/beBe TOKOM HapeaHe AeleHnje, DU ce
dokycmnpao Ha:

MoTpeby 3a NpyxaHeM NOApPLLIKe YNaHOBMMa (OpraHu3aLjama,
Hay4YHMUM OpraHm3aLMjamMa, akaaeMCKUM MHCTUTYLM[aMa 1
NojeANHLMMA) Kako b1 M MOMOrao 1 OCHaXMO UX Yy OCTBapUBakby
FoMXOBE YOre Y YHUBEP3ANHOM NPYKatby 34PaBCTBEHE 3aLUTHTE.

MoTpeby 3a NpenosHaBabeM NPUOPUTETA Y 3EM/baMa U LIMPOM
PEr1oHa, KOju Cy BaxHW 3a GapMalieyTcKe KaJpoBe Ha CBMM HABOMMA
30paBCTBEHE 3aLTUTE.

MoTpeby 3a dopmynaLmjoM Ln/beBA 3a HapeaHy AeLeHWjy, LTO 6u
omoryhuno aa @M ocTBapw oBE amMmbuLMje.

MoTpeby Aa noapxu pa3soj, noexe GUIM opraHmsaLmje 1 omoryhu
pasMeHy 3Harba ¥ HajbosbKX Mpakew, 1 4a NPOLEHV Taka Hanpeaak
NyTeM NPVKYM/beHNX Pe3yaTaTa u Aokasa.

Croraje pa3Boj aokymeHTa ®UM unmesw pasgoja, M3BaH Linsbera
pasBoja GpapMaLleyTCKIMX KaapoBa, b1o NpUopmuTeT 3ajeAHo ca
reHepurcarbeM, NPUKYN/bakbeM 1 NpUKasnBarbeM Aokasa nytem O
[nobanxe dpapmatieytcke obcepatopuje n UM Atnaca, kao n QAT
Mozena npyxxaoua aapascTeeHe 3awTuTe (FIP provider model), kako
61 ce noezann UMM ynaHoBW 1 NAPTHEPU paayn Pa3MEHE M NoApLLKE
pa3BOja Ha HaLMOHAIHOM, PETVIOHAIHOM Y F1062IHOM HUBOY.

OncexHu npoLec KoHCyNTauwja, Koju je Tpajao og jaHyapa 2019. a0
aBrycta 2020. roanHe, 3aCHOBaH je Ha METOA00r MjN KOPULWheHO]

y pa3Bujatby LinsbeBa pa3soja dapmaueyTckmx kagposa. OBa
MeTO/10/10r Wja je Aasbe NpunaroheHa aa bu ce opMypanv enemeHTm
npakce 1 Hayke y HOBUM LinsbeBUMa. DU CTpyyHaum, YNaHOBM,
NapTHEPW M MHTEPECHE CTPaHe y4eCTBOBAN CY Y OBOM pafy, kako bu
OCUrypan¥ a cy UWbeBN PENEBAHTHM, MEP/BUBI U AOCTUKHK. AT
Opbopw 3a papmalieyTCKy Npakcy U HaykKy bVAn Cy PeoM YK/bYYEHN Y
pa3BOj KOMMNOHEHATa NPaKCe U HayKe.

Pa3BojHM NPOLIEC OBOT AOKYMEHTa, Takohe je 0byxBaThO
koHcynToBakse ca CaBeToM OUIM 2019. roanHe (CaBeT je HajBuLLM
®WM opraH, Kojn yK/byyyje CBa HalMoHaNHa GpapMalieyTcka
yapyxetba (OUIMynaHnLe), v HalvoHanHa GpapMaLieyTcka HayyHa
yapyxerba (npetexxHo GUM unanmue)). YHyTpawHa MewosuTa QUM
pedbepeHTHa rpyna (cross - FIP Internal Reference Group) aHraxoBaHa
je 2020. roanHe fa by Npyxuaa nospaTHe MHGopMaLmje 1 AoNPUHOC
HaLpTy AOKYMeHTa (rpyna je yK/byunBana npeactaBHuke 13 UMl
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0Opnbopa 3a npakcy v Hayky, P ObpasoBatba, kao n GUMM Myne
Maaaux dapmateyTa).

1.2.2 CTpyKTypa u cacTaBHe LennHe

Kao wTo je HaBeaeHO y OBOM I0KYMEHTY, NPUMEFbEH je MPUCTYN
Koju he ouyBaTV MHTErpuTET NocTojehux LinbeBa pa3goja
bapmalleyTcknx KaapoBa (Koju Cy KpemrpaHu Tako Aa cafpxe
e/eMEHTE HayKe v NpaKce), v Aasbe NPOLIVPUTI KOMMOHEHTE
HayKe 1 Npakce, y3 ICTOBPEMEHO O4yBakbe cafpxaja Linbea
pa3Boja GapmMaLieyTCkux kaapoBa. OBaj NPMCTYN NaX/bUBO je
pa3MoTpeH v NpaheH Ha cnefeh HaumH:

Pa3BujeH Cy eneMeHTV Npakce 1 Hayke, a LMPW CET enemMeHaTa
npowwnpeH je kpo3 21 ®UIM unmba pasBoja, kako bu
NPWXBaTWUAN A0AATHE TEME U3 NPAKCe M HayKe.

Ceaku oa 21 UM umseBa pa3soja Npyxa OCHOB 3a r0baaHO
TpaHchopMmcarbe papmaumje.

OcHoBHYM eneMeHTM cBakmx o 21 ®UMM unsbeBa pa3soja cacToju ce
oA GapMaueyTCKUX KaapoBa, NPaKce U Hayke.

MocTojehnx 13 enemeHaTa U MexaHmsama v3 okymeHTa 13 2016.
rofHe ocTajy NOTNopa eneMeHTMa pa3Boja GapMaleyTCKmnx
Kagposay ®UM Lunwesnma passoja (1-13. umsm).

Y OUM unbeBrMa pa3Boja eNEMEHTH Pa3Boja hapMaleyTCKuX
KaZlpOBa yK/by4eHw cy 04 14. 10 21. umsba, M MO3MBajy Ce Ha
opurnHanHe Liybese pasBoja GapMalieyTCKMx Kagposa.

CBakm o/l eneMeHata pa3soja dapMaLieyTCKMX KaZpoBa, Npakce u
Hayke 03HaueH je caeaehum o3Hakama:

Kagposu (K)

dapmalieyTCKM KaapoBw 1 06pa30Bakbe

Mpakca (M)

dapmaligyTcka npakca

Hayka (H)

dapmalmja kao Hayka
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onn

HECBU PasE0la OUM unwesn 3a rnobanHy TpaHchopmaLujy dapmaumje

KazpoBu, Npakca 1 Hayka K/by4He kaTeropuje

®UN ynbesa passoja

MEXAHU3MW AnaTu v CTPYKTYpPE Koju onakLasajy v npyxajy
NoApLUKY Npovecy TpaHchopmaumje

WHANKATOPU Mepetbe n npahetrbe Nporpecay ocTeapuBatby
®UN ummesa passoja

Cnwuka 4. CtpykTypa n komnoHeHTe ®UNM uubeBa passoja

1.2.3 EnemeHTN hapmaueyTCKux KagpoBa u pa3BojHOM Uy (Obesbeherse kBannTeta), ny 9. UM passojHoM

dapMmaLeyTcko 06pazoBatbe unby (CTpateruje KOHTUHYMPaHOT NPOGECUOHANHOT Pa3Boja).
OBW, v APYrW UMBEBY, MOTY fa NoApxe dapmalieyTcke 06pasoBHe

VIHCTUTYLWjE M HaCTaBHWKe/npodecope y Aasboj TpaHchopMaLmju.
Mopea Tora, ,[leknapalija 13 HarbmHra" 3a 0CHOBHO 06pa3oBathe

Hema kaapoBa 6e3 06pa3oBarba. HakoH koHbepeHLwje y HarbuHry, °
npy>a A0AATHV OKBMP 3@ Pa3BO;.

®WIM je pa3suro cBe0obyxBaTHY Many 3a TpaHcdopMaLnjy 0bpa3oBatba
13 0bnacTn Gapmaumje 1 apMaLieyTCKMX HayKa y KOHTEKCTY pa3Boja
dapmaLeyTckmx kagpoa. OBa Mana yksbyuyje FnobanHy Brsmjy 3a
obpasoBatbe 1 GapmaleyTeke kaapose (Global Vision for Education
and Workforce), DM Aeknapaupjy n3 HarmHra (FIP Nanjing
Statements) v ®UM Linsbese pasgoja apmalieyTekmx kagposa. UM
Lin/besn pasBoja dapmalleyTckux kagposa 0byxsaTajy 0bpasoBare
Yy CBakOM /by, JOK CY CNELMPUYHU LI/bEBM YCMEPEHN Ha A06pO,
NpaBOBPEMEHO U NpyXatbe hapMalieyTckor 0bpa3oBarba BUCOKOT
KBaauTeTA.

Haposesyjyhu ce Ha fokymeHT DM LinsbeBn pasBoja dapmaleyTckux
KazpoBa, ZokyMeHT DU LinsbeBK passoja yk/byuyje MexaH3Me 3a
TpaHchopMaLmjy 0bpasoBarba Koju Cy NOBE3AHK Ca eneMeHT1Ma
dbapmaueyTckmx kagposa. PapMaLeyTeke Wwkone, 0bpasoBHe
yCTaHOBE, HACTaBHMLM, NPOGECOPY M CTYAEHTM MOTY [ja KOPUCTE OBE
LM/bEBE 32 CaMONpPOLEeHy 1 Npahetbe HanpeTka (Ha HUBOY ApxaBe
11 06pas3oBHE MHCTUTYLW]E), NPeno3HaBakbe HeAoCTaTaka
CTpaTeLLKOo NNaHnpakbe, NobosbLlake NpoLeca 06pasoBakhba, kao 1
aHraxoBakbe 1 Anjaor ca KpeaTopyma 34paBCTBEHE MOAUTHIKE.

BaHo je nojacH1TY Aa je dapMalleyTcko 0bpasoBarse yrpaheHo

y enemMeHTUMa ,bapMaLieyTCKM KaLpoBK” Y OKBMPY L/beBA Kao
WTO je To 6KNo oA yceajarba GUM Linsbesa paseoja dapmalieyTCKux
Kagposa Ha UM KondepeHunju y HaremHry 2016. roamne. OaTasa,
®UM kopncTn TEpMUH ,dapmMaLieyTCKU Ka4poBI“ Kao KPOBHM, KOjU
YKJbYuyje 1 OCHOBHO M KOHTUHYMpPaHO 0bpa3oBakbe, 3ajeAHO Ca
0CTa/MM KOMMOHEHTaMa Koje Ccy yepeacpeheHe Ha NOCTANMIOMCKN
pasBoj kapoBa (HNp. Pa3Boj MMAEPCTBA, aKTVBHOCT 3aNOCNEHNX

y cekTopy Gapmalimje y npukyn/barsy nojaraka, HanpeaHa npakca
bapmaLeyTa, IHTEPNPOGECHOHANHA CapakHba U MHOTe Apyre).

Y3 T0, NOTPEBHO je HarnacuTy fa je 06pa3oBatbe, Y CYWTUHY,
KOMMOHEHTa CBUX TPaHCHOPMaTVBHUX NOANTUKA. [peko obpasoBarba
MOXeMo oMoryhiTv MepsbiBa A0CTUIHYha dapMalleyTCKMX KaapoBa
3anocneHnx y Npakcy 1 Hayuw. 13 oBe nepcnekTnge, nocMatpajyhu
6uno koju og ®UM Linsbesa pasgoja, 1ako je 0AMax younuTv Aa je
06pasoBatbe CBYAa KOMNOHEHTA, TAkKO Aa Ce Yy YATaBOM HM3y Linmbesa
pa3Boja, 06pa3oBatkbe Ko KOHLENT MOXE CMaTpaTh CaCTaBHMM, 1
CTOra, CyWTUHCKUM AenoM npumere OUM Lpsbesa passoja.

Hekw og EnemeHaTta pa3soja papmaLieyTckmnx kaaposa n3 GUM
Lin/beBa pa3Boja cy peneBaHTHW|M 3a 00pasoBakse 04 ApYrux, nonyT
oHuxy 1. MM pa3BojHOM Lmsby (AkageMckm kanauuTer), 3. GAT

“MehyHapogHa degepauyja dapmaueyTa (International Pharmaceutical Federation - FIP). LinseBu passoja ®MehyHapoaHa deaepauuja dapmalieyTa (International Pharmaceutical Federation - FIP). HarbuHr geknapauypja.
dapmalieyTcknx kagposa. Xar: MefhyHapoaHa deaepaumja dapmaueyta; 2016. JocTynHo Ha: https://www.fip.org/ [leknapaumja o Hay4HOM 0bpasoBatby GpapmaueyTa. 2017. [loctynHo Ha: https://www.fip.org/files/content/priority-
www/streamfile.php?filename=fip/PharmacyEducation/2016_report/2016-11-Education-workforce-development- areas/workforce/nanjing-statements.pdf

goals.pdf
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AEO 2: DN UN/BEBN PA3BOJA
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1. PUN unmw passoja:
AKapeMCcku Kanauutert

10

Akapemcku
KanayuTet

ENEMEHTW 1. ®UN unmwa MEXAHU3MN
Harno6anHom HuBoy he nocTojaty... ;

MoBehaTu kanawWTeTe KpO3 Pa3Boj OCHOBHOT NPOrpamMa 06pasoBatba 1 0byke ca
unbeM Aa ce 0besbesie KOMNETEHTHY KaZPOBMY, Y CKAAZy ca NoTpebama HaLoHaNHNX
3APaBCTBEHMX pecypca (3a KAMHMYKY Npakcy, NoApyyja GapMaLeyTeKux Hayka 1 Apyrix
peNeBaHTHUX OpraH13aLuja).

01 e ©«  Pa3BWTM HOBE 1 MHOBATVBHE HauMHe 3a NPVYBNAYerbe MNaaux GapMaLieyTay CBUM
Akagemckm obnacTtvma dapmalieyTcke npakce 1 Hayke (HNp. NOACTMLATY MAaje GapmaleyTe
KanayuTeT @ Pa3MULL/bajy O Kapujepu: y KIMHUYKUM 061acTUMa, MEHTOPCTBA Y NPakcw, y

NHAYCTPMjCKOj papMaLmjun, perynaTopHUM Haykama, HyKeapHoj v BETEPMHAPCKO)
dapmauuju, u Apyrum AenaTHoCTUMA).

1. ®UN yumw passoja[K] ©«  (dopmupatse KanauuTeTa bv Tpebano Aa yK/byur CNOCOBHOCT UCMyH-aBakba MUHUMANHIX
: HaLMOHAHUX CTaHAAP/A 3@ HACTaBHYIKeE, 06jeKTe, u 0be36eherbe CTyAeHTCKe NoapLUKe,

VK/byderbe y NOAUTIKY pasBoja E kako 61 ce 06e36e410 NPUCTYN eAyKaLmj1 BUCOKOT KBANUTETA CBMM CTYEHTUMA.

BMCOKOT 06pasoBatba hapmalieyTa 1 :

06e3beherbe npucTyna AnaepuMa Yy ©« To6osbliaTV UHTEPAUCUMNAMHAPHO U MHTEPNPOGECHOHANHO 06PA30Bathbe 1 Capaitby

CBIM CeKTOpIMa bapMaLleyTcke npakce : Ca K/by4YHUM MHTEPECHMM CTPaHaMa, YK/byyjyhi BNaje, HallmoHanHe 1 MehyHapozaHe

1 HayKe, Kako 611 ce NoApXany A0AaTHN 3ApaBCTBEHE 1 hapMaLieyTCKe OpraHm3aLnje, U yApyXerba nalujeHata, a bu ce

nporpamu pa3eoja kagpoBa : nocTUrNa OAPXMBA PeLLiera 3a Pa3Boj KanawuTeTa KaapoBa.

MoTpebHo je Aa KaapOBY Koju ce BaBe KNMHUYKIM, akaeMCKIM 06pa30BatbeM, MOCBETE
BYLLE Naxtbe 0BYyLW, Pa3BOjy Kapujepe 1 pasBojy KanaumTeTa, a LUTo YK/byuyje, Kao
HajBaXHMje, N06O/bLLIAHE UCTPAXMBAUKUX KanauuTeTa.

KopucTuTi noaatake v jokase paam NoApLLKE yaarakby y BUCOKO 06pa30Bakse.
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©+ PasBuTVkanaumTeTe M MHGPACTPYKTYPY 3a MEHTOPE M3 MPaKCe v Npyxaouge
Akapemckm : 0bpas0oBatba y NPaKcK, Kako by NoApxaav Hanpeaak y npakey, ykibyyyjyhu npyxarse
Kanauuter : CreumjanncTuKX obyKa.

« PasBWTM OKBMPE, CTaHAAPAE W CTPYKTYPY 3a NOCTAMMAOMCKE CTYAMjE, 1 HanpeaHO
. 0bpasoBatbe 1 00yKy.
1. ®UN yumw passoja [M]
©+ PasBNTV CTPYKTYPE 38 MHTEPNPOPECUOHAIHO U MHTEPANCLMNVHAPHO 0OPa30oBarbe I
Kanauutetn 3a 0byky v passojy 06YKy VIHTErprcaHy y npakcy.
npakcy NoBe3aHu ca npyxaouuma :

0bpasoBaHyIx Nporpama; nyTesm ka P V13paanTm jacHe MHAMKATOPE 3a YUMHKe 00YKE, KOjU Ce MOTY KOPUCTUTI Y CKNOMY
HanpeAoBatby y NPOdECHju 04 OCHOBHE nporpama obyka y pasHuM OKpy>XetbiMa y npakey, oMoryhasajyhi eBanyaumjy y4mHka n
0byKe A0 HanpezAHe npakce n/nm : npoLeHy KoMneTeHUmja.

cneupjannsaumje. :

018

Akapemckun

Kanauurtet A .
« Capagtba ca nnzepvma 13 akazieMmja, NpodecoHa HUM OpraHmn3alinjama, perynaTopHmuM

TeNMa v hapmaLieyTCKOM UHAYCTPU]OM, Y L/bY edMHNCAba PETVIOHANHWX U TI0BANHNX
notpeba 3a hapmaLeyTCKUM HayKama.

1. ®UN unmw passoja [H]
«  M3rpaguTi oaHOC ca peneBaHTHUM MHTEPECHUM CTPpaHaMa Kako b1 ce HayuHM cafpxaj
aKaJieMCKVX KypceBa Hajbosbe YCKaaMo ca CaBPeMEHOM NPOGECUMOHANHOM NPaKCOM Y

Pa3B0j MHCTUTYLIMOHANHIX aKaZEMCKUX :
dbapmaLmjv 1 bapMalleyTCK1M Haykama.

KanauuTeTa kako 6y ncnopyymnm
0bpa30Batbe B1COKOT KBaNWTETA U
06yKy 13 061aCTN papMaLieyTCKIMX
Hayka, 3a bapmaLlieyTe U Hay4H1Ke
KOjV AOMPUHOCE 3[1paBCTBEHO]
3alUTUTV NaLvjeHaTa, HOBUM
OTKpWhMa 1 pa3Bojy, KAMHWYKO)
npakcw, MapKETUHLLKMM NponucKMa n
€KOHOMCKO]j NPOLEHN 34PaBCTBEHMX
npousBoja.

« CacrtaBuTK cnvcak MehyHapoaHWX 0byka 13 0bnacTy bapMaleyTCkux Hayka, Aa bu ce
CTYZIEHTVMA NPOLIMPUO NPUCTYN HACTaBHKM CaZpajuma.
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2. OUN ynsm passoja:
Ctpaterunja obyke Ha NOYETKY Kapujepe

20

Crpateruja
obyke
Ha noveTKy
Kapujepe

ENEMEHTW 2. ®UN ynma MEXAHU3MN
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

02 &

Crpateruja
obyke

HAOHCIKY .+ KpeupaTu jacHe 1 CBPCUCXOAHE Nporpame 0bpasoBarsa U 0byke, 4a b1 ce nogpxana

Kapujepe
OCHOBHa 0byKa cTaxepa (HOBO perncTpoBaHux GapmalieyTa)y 061aCTh KANHWYKE

npakce 1 papmalieyTcke Hayke.

2.®UN umsb passoja [K] ©«  PasBWTM CMEPHULIE M OKBMPE 3a NOYETHY Gasy Kapujepe Aa bun ce nogpxao
: KOHTUHYMPaHU Npenasak 13 noveTHe Npakce y HanpeaHy npakcy.
YK/byuetrbe nocTojehmnx :
MHGPACTPYKTypa 3a Npyxarbe .- PasBnTuCTPYKTYpUpaHe Nporpame MeHTOPCTBa, Kako by Ce Npy>xia NoApLIKa MAaaum
bapmaLeyTcknx 0byka BULIEr HUBOA : dapmaLeyTMa Kpo3 aHraxoBatbe Konera 1 MHCTPyKTopa 13 npakce (YK/by4yjyhu
3a Ka/JjpOBE KOjM CY Ha CTaxy, Kao KAMHWYKY NpaKcy M3 06nacTv GapMalleyTCKMX Hayka).
OCHOBA 33 KOHCONNAOBaHE NOYETHOT :
06pa3oBatba 1 00YKE, ¥ pa3Boj MAaANX ©« KopucTWTY NojaTke 1 okase Kako 611 ce NopKano yarakbe y 0byKy TOKOM paHe

KaZlpOBa ka HanpeaHoj MpaKkcu. Kapujepe.
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028

Crpateruja
obyke
Ha noyYeTKy

kapujepe + PasBUTU CTPYKTyMpaHe MOryRHOCT 33 06YKY y MPakey TOKOM paHe Kapujepe.

Mpy>XUTW NOAPLLKY Y Kaprjepyn 1 MEHTOPCTBY GapMalieyTrMa Ha NMoYeTKY Kapujepe.
2. ®UN yum paseoja [M]
06e36eanTN 0aAroBapajyhe ycnoBe 3a ycknahyBarbe Npakce v IMYHNX OKONHOCTU Y PaHO)

CTpaTervja N MHAPaCTpyKTYpa 06yKe Kapujepm ca nporpaMmnMa/cMepH1LiamMa 0bpasoBatba 1 0byke.

KOja Npy>a CTPYKTYpMrpaHe CMepHULe
bapmaLeyTUMa Ha NoYeTKy Kapujepe,
YK/bY4yjyhv 1 noMohHe hapmalieyTcke
KaApoBe, NoBe3aHe Ca OKBUPKMA
HanpeaHe Npakce, cneymnjaancTUykum
OKBMPMMA, 1 NPOGECUOHANHNM
NpW3HaBak-eM 1 cepTudmKaLmju.

OcwrypaTu ogroBapajyhe NoAcTvUaje, NpenosHaBatbe 1 yBeperba/cepTudrkate o
npodecroHanHOM pa3Bgojy.

026

Crpateruja
obyke
Ha noyeTky
Kapujepe

PasBWTK Nporpame MEHTOPCTBA NyTeM KOjux he ce MoBE3MBaTKN CTaxepu U Maaan
Hay4YHMUM hapMalivje Ca MEHTOPVIMA KOjW MMajy MCKYCTBO Y akaAeMUju, MHAYCTPUju 1
2. OV unss passoja [H] peryaaTopH1M Teamma.
OcHoBaTu dopyMe 3a Avckycrjy nocseheHe cTaxepyMa 1 MAaAnMM Hay4HULMMa Aa bu ce
onakwano npodecnoHaaHO NoBe3nBarbe v noBehane MoryhHOCTW 3a NpodecroHanHu
pasgoj.

0bpa3zoBakse 1 06yKa AOANNNOMCKIX/
NOCTAMNAOMCKMX CTyieHaTa U Hay4YHUKa
bapmalimje Ha noYeTKy Kapujepe,

Kako b1 yHanpeanamM CBoje BeWTHHE Y
OCHOBHMM, KZIMHWUYKIM W pEryNaTopHmM
Haykama.
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3. OUN yumw paseoja:
O6e3behere kBanuTeTa

3/©

06e36ehere
KBAaIUTETA

ENEMEHTW 3. ®UM unba MEXAHU3MU
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

06e36eA1TY KBANMTET hapMaLieyTCKMX KaapoBa 0be3beherem kKBanuTeTa

: KOHTUHYMpaHOr 0bpasoBakba v NpyxarseM 0byka 1 ofroBapajyher 0bpasoBarba;

03 e 5 obesbeherbe kBanuTETa TpEbA fa Ce OAHOCK Ha aKaZEMCKY U MHCTUTYLIMOHANHY

: MHGPACTPYKTYPY Kako 61 ce 3a/10BosbIAE NOTPEGE, U MCNOPYUMI0 0bpa30Barse 1 0byke
3acHOBaHe Ha KOMMETEHLjaMa.

06esbehere
KBa/IUTETA

YcnocTaBuTY robanHe CMEPHNLIE, 3aCHOBaHE Ha CTaHAapAvMa 3a 06e3beherbe
KBa/MTETa 06pa3oBatba 13 papmalinje v bapMaLieyTCKUX HayKa, y KOHTEKCTY IOKaNHWX

3. O1M ymnm pasesoja [K]

TpaHCMapeHTHW, CAaBPEMEHN 1
MHOBATWBHW NpoLiecK 3a 06e3beherbe
KBa/MTeTa 0bpas3oBatha 1 0byKa
3aCHOBaHWX Ha NoTpebama.

notpeba 1 npakce.

CnpoBOANTM KOHKPETHE, eDEKTVBHE U TPaHCMapPeHTHe NOAUTIKE M NPOoLeaype 3a
0be3beherbe KBaNMTETa 06pasoBatba 1 0byKe 13 0baacTu GapmaLimje v dapMaLeyTCKUX
Hayka.

[eduHMCaTV HEONXOAHO YK/byuerse MHTEPECHUX CTPpaHa 3a pPa3Boj aJleKBaTHOr
06pa3oBatba v 06yKe 1 KOHKPETHE 1 eDeKTUBHE NOAUTUKE, YKbyUyjyhi 1 06aBeaHe
[JOMNpUHOCE CTy/ieHaTa.
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« [ledwmHuncatn cTaHaapae 3a npakcy Kojy 0bassbajy GapMaLeyT 1 noMohHM
dbapMaueyTCKm KagpoBK y anoTekaMa Ha NPUMapHOM 1 BONHUYKOM HIBOY, Kao 1Y ApYrvM
ycTaHoBaMa y KojuMa ce naupjeHTMa Npyxa AMPeKTHa 34paBCcTBEHa 3aWTHTA.

03 e ©«  Pa3BNTV CMepHULIE 3aCHOBaHE Ha CTaHAAPAVIMA, UHCTPYMEHTE 3a MOAPLLKY NPaKCH 1
O6eabeherse : anare 3a CaMonpoLieHy MMMeMeHTaLmje U Npyxarba NPOdECUOHaNHX YCAYTa, Koje Cy
EETTET ycknaheHe ca notpebama nauujeHTa, 3ajeH1LE U 34PaBCTBEHON CUCTEMA.

« 06e36eanTV CUCTEME KOjW NOAPXKABA]Y ETUYKY NpaKcy y CBUM obnacTimMa bapmaleyTcke
npakce.
3.OUN unmw pazsoja [N )
L paseoja [M] « YCnocTaBWTH MexaHWU3Me 1 Noka3aTesbe 3a Nobosbllakbe KBANUTETA, YK/by4yjyhn
nobosbluare KBaNMTETa KONAboPaTUBHOT pajja, CUrypHOCTY NalmjeHaTa v

TpaHCMapeHTHY, CaBPEMEHN 1 NPOMECHIOHANHIX CTAHAAPAR.

MHOBATUBHW MPOLECH 3a NPOLIEHY
KBaMTETa, Npahekse 1 yHanpehere

« OcurypaTu KBaAMTET 1 ePeKTUBHOCT papMaLIeyTCKMX ycayra 06esbeherbeM cTaHaapAa
ycayray npakcu.

3a pa3Boj 06pa30BaHba, 00yKa, NnepdopMaHcK 1 NpodeCnoHanHM pa3Boj KaapoBa Koji bu
6vnn cnpeMHm a 0besbene Te yeayre.

« YCnocTaBUTM MEXaHW3ME 3a ,peasiHy" 1 NparMaTUyHy MMMNAEMEHTaLU M)y yeayra
3aCHOBaHY Ha [J0Ka3vMa, 1 MexaHWU3Me 3a eBayalujy yCayra v kxoBo npaherbe,
Kao WTO Cy CUCTEMM CTPYYHMX HaA30pa, NPMKYM/bakbe NOBPATHUX MHDOPMaLIMja 04
naumjeHaTa, UCTPaxyBarbe 34PaBCTBEHNX MCXOAa U MepPErba TPOLWKOBHE ePUKACHOCTY.

03 &

0b6esbehere :
KBanuTeTa :+ HanpasutynpuctynadHy 61baMoTEKY CMEPHULA KOje AeDUHNULLY KpUTepHjyMe 3a

obesbeherbe KBaaUTeTa 3a pasauumTa nogpy4ja dokyca Hayke y bapmaumju.

. Pa3BWTY anate 3a Nob0/bLaHE 3HaHA O HaUWOHA/IHNM PEryNaTOPHMM 3axTEBKMa 3a

3. OUN yum passoja [H] MeAMLMHCKe NPOU3BOAE.

KBanuTeT v MHTErpUTETY . CapaFJVIBaTVI carnobanHUM n PErvoHa HNM MHTEPECHUM CTPaHaMa Y L/by pa3BujaHba
(bapMaLl,eyTCKVIM NCTPaxMBakbKMa, MexaH3aMa yCMePEHWX Ka CMatberby 6poja HEKBa/IMTETHUX U CbaflCV](bMKOBaHVIX
pa3Bojy, NPOM3BOAHM M NPONMCKUMA Y MEANLIMHCKMX MPOM3BOAA.

LM/by OCUryparba NpUCTyna 6e3beaHNM
1 edeKTUBHUM MEANLIMHCKIM
NpOM3BOAMMa LUIMPOM CBETA.
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4. OUNM ymmw passoja:
HanpegHu 1 cneymnjanncTuyky pa3soj

4O

HanpeaHu n
cneymjanucTykm
pa3eoj

ENEMEHTWN 4. dUN ymnba MEXAHU3MU
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

04 Ea ©«  Totpeba 3a y3ajaMH1M pasyMeBareM OHOra LUTO Ce NoApasyMeBa Noj
HanpeaHn : ,Cneuujannsaumjom” n  HanpeaHoM NpakcoM” y KOHTEKCTY 0bKMa NpaKce 1 0AroBOpHe

CreynjanncTitki ynotpebe nekosa.
pasBoj

06e36ehere KoMNeTeHLWja 1 CNOCOBHOCTH CTPYUHMX dapMalieyTa, npodecroHanaua,
y CBMM CekToprMa (yKJ/bydyjyhu cneuwvjannsaLmje Koje ce NpoTexy Ha MHAYCTPUJCKO U

4. 1N umnsmw pazsoja [K] aAMVHVCTPATUBHO OKPYXerbe) paau Behe onTUMmU3aLmje CNOXKEHNX hapMaLeyTCKmX

: yC/yra 34paBCTBEHE 3alITHTE NaLvjeHaTa. To MOXe YK/by4MBaTH 1 yCAyre NPONUCKBakba
MocTaBnUTU MHPPACTPYKTYPY 3a (nekoBa)y OKBUPY L03BO/LEHOT 06MMa NpaKce.
0bpa3oBatbe 1 0bYKY Kako ou
Cce Npeno3Hano yHanpeherse ©+«  CucTematcka ynoTpeba NporpaMa 3a NpodecroHanHa npraHaka, c1cTema v oKsIpa,
bapmaLieyTCKUX KaLpoBa, WTO je OCHOBa Kao obenexja HanpeaoBakba v cnelnjaansalmje Kaaposa, ykby4dyjyhn n dapmaueytcke
3a yHanpeherbe 34paBCTBEHE 3alWTUTe Hay4HMKe.

nauwjeHaTa 1 34paBCcTBEHOr CUCTEMA.
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+ VHanpeamTy MecTa 3a 0baB/bakbe Npakce paau nogpLIKe HanpeaHoj Npakeu v
creupjannsaliujy, Kao LWTO Cy Ha MpUMep MecTa 3a CreLMjaMcTUYKM CTax, 0byky
CTaxepa, KOHTUHyMPaHU NPOGECUOHANHM Pa3BOoj, M MECTA I/l MOTY J1a Ce MPY3Ke A0Ka3un 0

04 e [0CTVI3akby KOMMeTeHUMja.

Hanpeaxun : .
CneuvjanncTuykmn . ocTaB/baTh perynaTopHe 3axTeBe 3a CTPY4Hake BULNX H1MBOA U CeUnjannctey

pasBoj oAroBapajyhnM okpyxerbiMa, kako 61 ce 06e3beano aaekBaTaH OAroBop Ha NoTpebe
: nauwjeHata 1 0be36beanna oNTUMaNHa MHTErPaTMBHA 3[4 PaBCTBEHA 3aWITHTA.

. + HanpaBuTtn nnaHoBe v 06e36eaMTV NyTeBE 3a PA3BOj U NPYXakbe HaNpeaHNX yCyra.
4. OUN unsmw passoja[l]
« 06e36ea1TN NOCTOjaHE MEXaHW3aMa, TAaKo Aa dapMaLey TV U APy KaJpoBW MOTY Aa

CrieuyovHe KoMMETEHLMje Mo CexTopuiia, 0b6aB/bajy npodecnjy koprucTehn MakcMyM CBOjUX KOMMNETEHLM]a.

Pa3BOjHW OKBMPU M MHPPACTPYKTYpE

33 HANPEAHY /WM CELjanN30BaHY « 06e36eanTn oaroBapajyhe npenosHaBakbe HanpeaHMx KOMNeTeHLMja U cneumjanmsaumje

q)apmaueyTCKynpaKcyM yenyre Kaf|poOBa, U FUXOBO yCK1afhBarbe ca GOPMaHUM CUCTEMUMA KapyjepHOT HanpeaoBakba
bOKYCHPaHE Ha MaLyjeHTe/KOpUCHUKE. ' ¥ Ca aflekBaTHMM KaZIpOBCKMM NnoAcTULajuMa (GUHAHCU]CKUM HakHaaMa 1 ci.).

- [loBehaTu kanauuTeTe 3a Npy>Xarbe CreLmjaan3oBaHnx nporpama obyke u/unm
CepTUGUKOBaHMX Nporpama.

04 ©

Hanpegnu n . PazBuTK CMEpPHMLE 3a MOCTN3aHE CTPYHHOCTUN Y CI'IeLLVIjaJ'IVISOBaHVIM obnactma

cnewmjanucTUyKkm
Ser dbapMalleyTCKVX HayKa Yy pasNnunTM OKPyXeHbrMa.

« YCnocTaBWTH MexaHWU3Me 3a NPeno3HaBatkbe ekcnepTnaay GapmaLeyTekmM Haykama, Kao
LITO Cy CTUNEHAWe, TPaHTOBW, yHanpeherba, NaTeHTW.
4. 1N yumw passoja [H]
.+ CapahuBatyi ca vHAYCTPV]OM V1 akafeMujoM y Lnsby AedrHMCarba Nporpama Koju Hyae
O6pasoBatbe, 0byka M MEHTOPCTBO [0AaTHO MEHTOPCTBO, NPOdEeCMOHaNHO NOBE3MBatbE, MeNyHAPOAHY BUA/BMBOCT M Pa3Boj
kako by ce NoACTak /e MHoBauuje 1 NMAEPCTBa 3a HaYYHWKE Ha CBUM HMBOWMA.
ekcnepTtusay GapmaleyTCKUM Haykama. :
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5. OUN ynm pasBoja:
Pa3Boj koMmneTeHYunja

510

Pa3Boj
KOMNeTeHuuja

ENEMEHTU 5. ®UN yumwa MEXAHN3MU
Ha rno6anHom HuBoy he nocTojaTy... :

05 ©

Pa3Boj :
KOMNeTeHumja ©+ Kopuctutv OKBYPE pa3Boja KOMNETEeHLWja, 3aCHOBaHUX Ha JOKa3WMa, PaZu NOAPLLKe

MMMNAEMEHTHParba GapMaLieyTCKUX HayKa Y OKBUP NPaKCe, Y CBUM OKPYXerbMa ny
CKady ca NOKaNHMM/HALMOHaHUM NoTpebama.

5. ®UN umnsmw pasesoja [K] . MoapxaT pa3Boj NpodecroHanHe Kapujepe kopuiherbeM anata, Kao WTO Cy OKBUPK
: KOMNETEHLM]a, KOjW ONMCYjy KOMNETEHLM]E 1 NOHALLaHa y CBUM OKPYXeHMa.

JacHW 1 A0CTYNHM pa3BojHM OKBUPHK :

KOjI ONKCYjy KOMNeTeHLmje 1 06uM ©«  EBWAEHTWMPATV NOAUTUKY KOja NOBE3Yje pa3Boj NMAEPCKINX BelTWHa (04 paHe dase) ca

npakce 3a cee pase npodecroHaHe : CTULAHeM KOMNeTULMja 3a yHanpehere akTUBHOCTY Y MPaKCH.

Kapvjepe, v koju 61 Tpebano aa :

YK/bY4yjy OKBMPE 3a pa3Boj MMAepCTBa

bapmaLieyTCKMX Kaaposa.
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« KopucTuTun OKBMpE KOMMNETEHLMja 3aCHOBaHE Ha A0Ka3nMa KOju NoApPXKaBajy pa3soj
CTPY4Hbaka Kako b1 npyxunnu ogpeheHe NnpopecnoHanHe yenyre y OkBUpY HUXoBOT

05 e : JEeN0Kpyra paja, kao LWTo Cy Ha NpuUMep: npernea ynotpebe 1ekoBa, onTuMmsaLmja
Pasgoj . npuapxasarba Tepanuje, 13pasa 1ekosa, MPOMnMCHBarLe IEKOBA, BakLIMHALMja 1N
KOMNeTeHuyja : yNpaB/batrbe 3apasHM 1 HesapasHM 6onecTuma.

« [ledwmHuncaT ceT OCHOBHWX 1 HANPEAHWX yCayra Koje npy>Kajy dapMaueyTv M NOMORHM

KaZpoBW Yy OKBMPY CBOT AENOKPYra npakce.
5.®UN uwsmw paseoja [N :
e paseoja [M] « [leduHucaTv cET KOMNETEHLMja NOTPEOHUX 3a NPYXakse OCHOBHUX 1 HANPEeAHUX YCAyra

. HyTap cneundnyHmMx 0b1ma npakce.
JacHo gedvHMcaHn pasBojHY OKBMPK 33 yHyTap cneung P

CTPYYHbaKe, KOjW OMMCYjy KOMNETEHLM|e
noBe3aHe ca NPOGECHOHANHNM
yCAyrama Koje Ce npyxajy y Npakcu.

OcurypaTti pasBojHe OKBMPE KOj1 NOAPXKaBajy MAEPCKM, XYMaHNCTUYKUN 1 €TUYKM Pa3BOj
KaApoBa.

« TNoapxaTyi 0byKe W pa3Boj KOMMETEHLM]a 3aCHOBAHWX Ha yCyramMa, Kpo3 KpaTke KypPCeBe,
cepTudmrKaLmjy n Apyre 0barke KOHTUHYMpaHOr NpodeCHoHaNHor pa3goja.

05 ©

Pa3Boj
KOMNETEHLMja

- [leduHMCATV OKBMPE KOMMETEHL|Mja 3aCHOBAHMX Ha 10Ka31MMa 3a Hay4YHWKe 13 0bnacTu
dbapmaumje, 1a 61 eGeKTMBHO 3340BO/BMVM NOTPEDE akaAeMCKe 3ajefHuLE, HAYCTPUje 1

5. ®UN un passoja [H] PerynaTopHux ena.

OKBVIp KOjM ONKCYje KoMNEeTeHLje

cBux daza NpodecroHanHe kapujepe y
bapmalieyTCK1M Haykama.
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6. UM ynmw paseoja:
Pa3Boj angepcrsa

6/®

Pa3Boj
nvaepcTea

ENEMEHTWN 6. ODUN umnma MEXAHM3MN
Ha rno6anHom HuBoy he nocTojaTy... ;

06 ®

Pa3goj
JmpepcTea

KpewnpaTuh nporpame 1 cTpaTervije 3a pa3Boj AMAEPCKMX BEWTUHA (YK/by4dyjyhn anate 1
CYCTEMe MEHTOPCTBA) Aa b1 noapxanu GapmalleyTe U Hay4HKMKe TOKOM Kapujepa.

6. ®UN yusb passoja [K] "+ 3anaraTvice 3a pa3Boj MAEPCTBA YHYTAP 34PABCTBEHX TUMOBA, YK/bydyjyhu

: KonabopaTuBHe akTMBHOCTM (Ha NpUMeEp, MPOMOLMja TUMCKOT NPUCTYNa Y NpyXarby
CTpartervje 1 nporpamu Koju 3[1PaBCTBEHNX YC/Iyra).
pa3Bujajy BeLTMHE NPOPECHOHANHOT :
pykoBoherba (YK/bydyjyhn KnHUYKO ©« YuaeanHuM ycaoBUMa, (MAEpCTBO 61 Tpebano Aa byAe NoBE3aHO ca akTMBHOCTVMA 33
V1 M3BPLUHO PYKOBONEHE) TOKOM CBYIX Pa3BOj KOMMNETEHLMja 1 aKTUBHOCTMMA 3a Pa3Boj Ha MOYETKY Kapujepe.

daza pasBoja kapujepe, Kao 1 TOKOM
npoyyaBakba GapmaLinje, NoYeTHOr
0bpa3oBatba 1 0byKe.
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06 e Do MpomoBMcaTh Pa3Boj NNAEPCKUX BELLTHHA KOje rapaHTyjy npodecroHanHy ayToHOMMjy
. 11 CMOCOBHOCT OHOLIEHE OfYKa, KIMHUHKY OFOBOPHOCT W OArOBOPHOCT 3a UCXOAe
Pa3goj Neyerba naumjeHara, kao 1 0AroBOPHOCT 3a EKOHOMCKE UCX0ZE M yTULAJE Ha XMBOTHY
/MAepcTBa : cpenuhy.

- [lpomoBvcaTV pa3Boj IMAepCTBa y OKBUPY NpoLieca 0be3beherba kBannTeTa
npodecroHanHMx nepdopMaHcyt (IMYHUX 1 TUMCKMX NepdopMaHCH) 1 konabopaTUBHOT

6. OUM uwsb passoja [M] pajay npyxarby 34paBCTBEHE 3alUTHTE, 1 NPOBEPH OBUX NPOLIECA.

CTpatervje 1 nporpamy 3a _ ©« TpenosHaTy KAMHIYKO pyKoBOheHE Kao CpeaCTBO 3a NOBOblUarE KBANTETA U
I‘IpO(I)eC.VIOHaﬂHO pykoBoherse koje : npeobpaxaj KNMHUHKIAX YCayra HaMerbeHUX KOPUCHULIMMA/NaLMeHTIMa, Pajy MPyXakba
YKJbyuyje TUMCKe 1 konabopaTusHe : VCAYra HajeMuLIer KBaUTeTa.

nepdopMarce, passoj yeayray '

CK/iafly Ca IoKaHNM "'OTp_e6aMa " ©«  TpoMoBKcaTV pa3Boj NPOGECOHaNHIX BELTVHA Y NPEACTaB/batby Npodecuje, aa 61
KJMHVHKO pyKOBOErbE Koje 0AnMKyje : ce dapmaLieyTh ocHaxMAM Aa eeKTUBHO 3acTynajy CBOjy npodecyjy npes BAacT1Ma,
OATOBOPHOCT, C”OCO6HOCTAOHOL“6H3? PErynatopHUM TeNMMa, KpeaTopumMa NOANTUKE U APYTM UHTEPECHIM CTPaHaMa, v Aa
OANYKa 1 MPOGecyoHasHa ayToHOMMja. apmaLeyTv camm NOCTaHy K/by4Hi JOHOCKOLM OA/TyKa 1 0COBe O yTHLaja Ha CBUM

OBMM HMBOMMa.

06 &

Pa3goj
JmaepcTea
- [loBesatu ce ca areHumjama 1 4OCTYNHWUM NporpammmMa ga bu ce 06e36eannn

jeavHCTBEHM 1 opraHMaoBaHn GUIM nporpamMmn NMAepPCTBa HAMEHEHVIX HayYHULMMA.

6. DU unmw passoja [H] « /IMnNeMeHTVpaTV MEHTOPCKE NPOrpame 3ajeAHO Ca VICKYCHUM IAepMa Ha akaaemuji,
VHAYCTPU}M U PEryNaTOPHWM TENVMA.

CTpaTervje 1 nporpamm 3a IMAepCcTBO :
Yy HayL MOCTaB/bEHM CY Aa o ce . CDOpMVIpaTM cnncaknporpama BUCOKOr KBanTeTa 3a MAEPCTBO Y d)apMaueyTCKMM

noApXana M3BPCHOCT Y d)apMaLl,e\/TCKVlM HayKaMa y Un/by Npownpera MOF\/F\HOCTM 3a ﬂpOd}eCV]OHaﬂHM PasBoj.
HayKaMa, UCTpaxmBatby, pa3gojy, :
Npon3BOA+HK 1N NpoNMcHMa.
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7. OUN ynm pasBoja:
YHanpehere nHTerpucaHnx ycayra

710

YHanpehere
WUHTErpUcaHunx
ycayra

ENEMEHTN7. ®UN ymnma MEXAHWU3MN
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

07 ®

YHanpehetbe ©«  CuCTeMcKy pasBujaTvi npoLiece 06pa3oBatba U 06yka 3aCHOBaHMNX 6asypaHyix
”“Tegﬁ”ﬁg“”x : Ha I0KaHWM 3PaBCTBEHNM CUCTEMMMA, FoUXOBWM KanaLMTETUMa W HaYMHMa
yeny brHaHCKHpatba.

MpaTnUTK CMCTEMCKM Pa3BOj MONMTYIKA W CTPpaTeruja 3a javarbe U TpaHchopMaLmjy

7. OUN umsmb pazeoja [K] 0bpasoBatba hapMaLieyTCKMX KaJpoBa, M 00yKa MHCTPYKTOpa M eaykaTopa.

: Eaykatopu Mopajy Aa 06e3bese, Npeko NPUCTYNa 3aCHOBaHOT Ha J0Ka3KMa, Aa cy
Pa3Boj KaapoBa 3aCHOBAH Ha : (NpeaaBayn, HaCTaBHULM N MHCTPYKTOPW) a1eKBATHO 0OYYEHM Y CMUCATY CNOCOBHOCTY U
MHTErpUCaHNM 3PaBCTBEHNM : KOMneTeHuuja.
ycayrama GokycupaHnM Ha f
nalmjeHTa, peneBaHTaH 3a ApyLITBeHe ©+ OMoryhuUTV dapMaLeyTCKUM KaApOBIMA U K/byYHIM MHTEPECHM CTPaHaMa Aa
[leTepMUHaHTe 3/1paB/ba, 1 3aCHOBaH : NPOMOBWILLY jeAHAKOCT Y 34paB/by KPO3 aKTUBHOCTY KOj€ Cy 3aCHOBaHE Ha APYLUTBEHNM
Ha NPUCTYNY 3a pa3Boj kapoBa Npema : [eTepMIHaHTaMa 34paB/ba.

noTpebama.
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« [leduHucatu jacHe npolece 1 NpoLieaype 3a PasBoj v NpyXakbe MHTErPUCAHWX YCIYra,
3aCHOBaHWX Ha NOTPebama, y CBUM 3ApaBCTBEHMM yCTaHOBaAMA.

« PasBUTM 1 NpUMEHUTU CUCTEME 3a KPEUPakLE, NPYXathbe W eBayaLnjy UHTErprUcaHux
yCyra Ha NnpUMapHOM, CEKYHAAPHOM, TEPLIMjaPHOM 1 YPreHTHOM HIBOY 3/1paBCTBEHE

07 e 3awTnTe.

YHanpehere :
WHTErpucaHux : . |_|peI'IO3HaTl/I [a Cy MHTerpncaHe 34paBCTBEHE YCNyre yCMepPEHe Ha KOpI/ICHl/IKe/

ycnyra NalujeHTe OCHOBA 33 OMTUMAHE KAMHWNYKE, XYMaHUCTHNYKE, EKOHOMCKE W 0fpXmBe
VICXO/ie 34PaBCTBEHE 3aLUTHTE.

«  JacHo naeHTdMKoBaTU NOTPebe NalinjeHaTa v ApYLITBa Kao OCHOBY 3a Pa3Boj U

7. oMM ywum passoja [N] npy>Karbe peneBaHTHYX GapMaLieyTCKUX yCayra y ckaay ca 34paBcTBeHUM notpebama.

WHTerpucaHa 3apaBCTBeHa 3alUTUTa
dokycrpaHa Ha KopUCHUKe/naLwmjeHTe 1
3aCHOBaHa Ha MHTEPNPodECHOHaNHOM
1 HENPEKNAHOM, KOHTUHYMPaHOM
npy>Xarby ycayre, ykbydyjyhu n
npodecvioHanHe ycayre dapmaueyTa.

« 06e36ea1TU KanaUMTeTE 3a NPYXakhe MHTEPNPODECHOHANHIX UHTETPUCAHUX YCyra
TOKOM XyMaHUTapHUX Kp13a, KaTacTpoda v XUTHIMX CUTyaLmja.

« OcurypaTtv KonabopaTvBHY paz yHyTap hapMaLieyTCKor TYMa, Kao v ca Apyrum
npy>Xaouma 34paBCTBEHNX YCYra, HAPOUYMTO NPKW NPenacky naumjeHaTta ca jeaHor Ha
APYrV HUBO 3/1pAaBCTBEHE 3aLUTUTE V1 JOXMBOTHOM 3/1paBCTBEHOM 3aLUTUTOM NalujeHaTa.

« VIMnnemeHTMpaTV Mepe 3a NPOoLEHY KBAMTETA CBUX MCXO/a 3APaBCTBEHE 3aLUITHTE, 113
VHTErpUCaHe, XONMCTUYKe NepCnekTUBe Koja yanuma y 063up 1 npoMeHe Kog 0coba TokoM

BpeMeHa.
YHanpehere
VHTErpucaHnx : . .
ycayra . erl/lpaTI/I [10Ka3€e 0 TUMCKOJ UHTEPANCLNNANHAPHO) HayuWn.

« OcHoBatun dopyM, Aa b1 ce oMoryhmia MCTpaxmeakba O NPUMEHN KoHLENaTa/uagja y
NPaKTUYHMUM YCAOBKMA M 0BPHYTO, Ca LiM/beM NPOoLIMPEHa GapMaLieyTCKMX yeayra

7.0OWN unb passoja[H] NOACTULaja MHOBATUBHIX MCTPaXWBatba.

HayuHe cTpaTteruje Koje npouerbyjy
npoLmpeHe npodecroHanHe
bapmaLeyTCcke ycayre v nporpame,
YK/bY4yjyhi MCTpaxmBaksa koja
0byxBaTajy TECTUPaHbe KOHUENTa/uaeja
Yy NPaKTUYHKM YCNOBMMA 1 OBPHYTO.

«  [oacTuuaTv capaakby M3Mehy HayyHVKa 13 06aacTn bapMalyje v GapmaleyTay Lnby
eBa/lyalyje HanpeaHvx ycayra v noMohu Npu 10KYMEHTOBaY A0AATHE BPEAHOCTM
3/PaBCTBEHNM CUCTEMMMA.
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8. OUM ynmw paseoja:
Capagtba ca gpyrum 3gpascTBeHnM npodecnoHanynma

8 &

Capagtba ca fpyrum
34paBCTBEHUM
npodecroHanma

ENNEMEHTW 8. UM ynma MEXAHWU3MN
Ha rno6anHom HuBOY he noctojaty... ;

08 &

Capagtba ca Apyrum
34PaBCTBEHUM
npodecuoHanuma

MpaTnTh 06AMKOBAHE NOANTIKA KaKo 61 NOKasam Kako ce NpoGecuoHantm Mory
pas3BWjaTh 1 YK/bYUUTIW Y MAPTHEPCTBA, Za 61 0CTBAPWAYM 6O/bE 3/1PaBCTBEHE UCXO/E.

PasBujaTu cTpaTeruje 1 nporpame obpasoBatba 1 0byke fa bu ce 06e3beavna capaimba

8 OUN yur passoja (K] dbapmalleyTCKyx KaapoBa, 1 0byka 0 NeKOBMMA APYrM 34PaBCTBEHWM KalpOBKMa.

JacHo npenosHat/bnem

€/1EMEHTN KONabopaTBHOT 1
MHTepnpodecnoHanHor obpasoBatba
1 0byKe, Koju b1 Tpebano aa ynasey
CaCcTaB CBVX PA3BOjHMX NpOrpaMa
NOANTMKA BE3aHWX 33 KaAPOBE.

Y uaeanHum cutyalinjama, cTpatervje u nporpamu 6v Tpebano aa byay nosesaHu ca
aKTMBHOCTMMa hopManHor NpodecoHanHor paseoja.
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« PasBujaTV CTPYKTYpE v CUCTEME 33 MyNTUANCUMNANHAPHE UHTPA- U
MHTEPNPOdECHOHANHE TYMOBE CBIX 3HAUajHIX 3APABCTBEHYX KaApOBa, KOju by
KOOPAMHUPAHO PaANN Ha CBUM HBOVMA 3APaBCTBEHe 3aliTuTe. OBe CTPYKTYpE U
cvcTemuy Tpeba Aa yK/byye 1 Npakcy koja npyxa dapmaleyTcKy 34paBCTBEHY 3alITUTY
yCMepeHy Ha KOpUCHIKe/NaLvjeHTe Ha NPUMapHOM, CeKYHAAPHOM U TepLjapHOM HUBOY
3ApaBCTBEHE 3aLTHTE.

« PaagnTu Ha NpyXakby AVPEKTHWX YCAYra 1 YCAyra NPy NPenacky nalujeHTa ca jeqHor

08 6 5 HVBOA 34 PaBCTBEHE 3aLLTUTE Ha APpYrU (YK/byYyjyhr NOBE3AHOCT NPEKO ANMUTANHUX
[ — cucTeMa) a bv ce 06e36ean0 KOHTUHYWTET yCyra 3Mehy pasnnymTX HUBOA
SO : 3/lpaBCTBEHE 3aLUTUTE KOPUCTERN MEXaHM3ME Kao LUTO Cy ogrosapajyha KoMyHuKaLimja

npodecuoHanLuma

1 pa3MeHa 34,paBCTBEHX NOAATaKa, 3ajeHNUKO JOHOLIEHE OA/YKa, 3ajeHMYKA
0/IrOBOPHOCT 3a MCXO/E KOZ NaLvjeHaTa, ycaraallaBarse NponmncaHux Jekosa naumjeHata
11 KONaboPaTUBHO YNPaB/bathe NeYEHEM XPOHNYHMX NaLMjeHaTa.

8. OUM unm passoja [M] + TlogpxaTi pa3Boj NOANUTUKA, Y KojuMa Cy GapMaLey T 1 NOMORHI KaAPOBM K/bY4HM

aKTepW y KoNabopaTUBHO] NPaKCK 1 MHTErPUCAHO] 34PaBCTBEHO] 3aLUTUTY.
JacHo npenosHaT/bKBK e1EMEHTH

MHTpa- 1 uHTeprpodecroHanHe « PagnTu ca MHTEPECHWM CTpaHaMa, areHLmjama 1 4pyruM yapyKerbiMa 34paBcTBEHIX

capaprbe (konabopaumje) v npodecroHanala, kako 61 ce oMoryhue 3aKoHCke NPOMEHE 1 Pa3BOj 34PaBCTBEHE
MYATUANCUMNAMHAPHE 34PaBCTBEHE : sawTUTe.

3aLLTHTE, KOjy NPY>Xajy COKHN 1 :

Mefy3aBnCHN TUMOBM, Koju paje Ha .« 06esbeauTy yKkibyuere NaLmjeHara, GopManHuX 1 HehopManHX HerosaTesba 1
PasNNHUTUM HIBOWME 3[PaBCTBEHE 34PaBCTBEHX PafHVIKA U3 JIOKANHE 3ajeHNLE Y MYATUANCLMMANHAPHO JOHOLIEHE
sautaTe. 04/1yKa O 34paB/by, NYTEM HKXOBOT OCHAXMBaka, NoBehatba HIXOBE 34PaBCTBEHE

NYCMEHOCTU 1 yNYReHOCTH, yHecTBOBakba 1 TUMCKOT NOBe3VBakba NaLujeHata kao
ambaca/iopa CoMNCTBEHON 3ApaB/ba 1 3APaB/ba HX0BUX (IOKaNHIX) 3ajeaHNLa.

- TlpenosHaT CoNCcTBEHY NPOGECUOHANHY aYTOHOMU}Y U IMAEPCTBO, jeiHaKy OrOBOPHOCT
1 06aBe3y Kao W Apyri 34paBCcTBEHM MPOMECMOHANLM, Y OKBUPY OMEHA NPaKCe.

. |_|peI'IO3HaTI/I KOﬂa60paTl/IBH\/ NpakKcy Kao NHAMKATOP KBaNTETaA 3a NPYXaHe
3[PaBCTBEHE 3alUTNUTE N nobosbliarbe kana unTeTa npakce.

« PasBuTW M NPUMEHUTU UHTPA- U UHTEPAUCLMMANHAPHE NPOrpaMe 3a KafpoBe Koju xene
[Na npehy 13 npakce y Hayky 1 06pHYTO, NN Aa PasBujy Kapujepy Y ApyruM CANYHUM
obnactuma.

08 &

« YCnocTaBWTY NPUANKE 3a Capagrby Hay4dHMKa M3 061acTv dapmMaLivje 1 30paBCTBEHNX
Capaptba ca gpyrum

3APABCTBEHNM Hpod)eCl/IOHaﬂa La.
npodecuoHanymuma :

« MNpownpunty dapmaLeyTcKo 06pasoBaHbe MHTEMPALM]OM APYrUX AUCLUMANHA KOje
[JONprHOCe MHOBaLMjaMa, Pa3Bojy v MPOW3BO/A M, KA0 1 PEryAaTUBI MEAMLIMHCKMX
npoun3Boja.

8. ®UN yumw passoja [H]

«  MoacTnuaTi TpaHCANCUMNIMHAPHY capazrby oMoryhaBatbeM NpUNpaBHULMMA Y MAAANM

TpaHcaucUMnAvHapHa capastba UCTPaxmBaYvMa fja paje ca MEHTOPVMA U3 Pa3ANYKUTIX 00NaCTW.
Kako by ce yHanpeauno 0bpasoBatbe, :

MCTPaXyBarbe, Pa3BOj, NPOV3BOAHA
1 MPONMCHK, KOjW 3ajeHO MOTY Aa
nobosbLiajy NPUCTYN MEANLMHCKAM
npousBoAMMa.



OUN unwbesn passoja | P28

9. ®UN unm pasesoja:
CTtpaterunje KOHTUHYMpaHor npodecuoHaNHOr pa3Boja

9 &

Crpaterunje
KOHTMHYMpaHor
npodecmoHanHor
pa3Boja

ENEMEHTW 9. OUN uumwa MEXAHU3MN
Harno6anHom HuBoy he nocTojaty... :

09 e © .« EBuaeHTMpaTV epeKkTUBHE CTpaTervje KOHTUHYMpaHor NpodecroHaNHor passoja Koje Cy
' ycknaheHe npeMa HalMOHaNHUM 1 TOKaNHAM NoTpebama.

Crpateruje
KOHTUHYWpaHor

el ST ©+  WspagnTi nporpame 3a NojpLuky NpodecrioHanHOM pasBojy Ha CBUM HUBOMMA NPaKCe 1

pa3Boja ]
y cBMM ba3ama kapvjepe GapmalieyTa.

AKTMBHOCTM NpodeCcHoHanHor pa3eoja Tpeba Aa ce 0AHOCe Ha CBe hapMaLlieyTcke

9. OUN yum passoja [K] kanpose

CBe aKTVBHOCTM NPOGECUOHANHOT
pa3B0ja jacHO Cy NOBE3aHe ca
MHULMjaTBaMa 34PaBCTBEHNX
NONWTUKa 3aCHOBaHWX Ha NoTpebama,
1 NyTEBMMA Pa3Boja Kapuvjepe
dapmateyTa.

MMnnemMeHTMpaTH edyKaLmjy O cTpaTerijama KOHTUHyMPaHOr NPOGECMOHANHOT Pa3Boja
noHalarba hapmalieyTa Ha HBOY OCHOBHYIX CTyAuja dapMaLlyje.

Pa3BuUTW Nporpame Koju npyxajy noApLIKy noBpaTKy Npakcy HakoH Npekuaa y kapujepu
WM HaKOH NPOMEHa CekTopa paja.
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09 &

Crparervje ©+ Pa3BUTV M NPUMEHUTM 3aXTEBE 3a KOHTUHYMPaHU NPOGECHOHaNHM Pa3BOj Y Lty

n';%’g::}:f:;:;r 0BHaB/bakba MMLEHLM/PErNCTPaLMja MWV NPU3HaHba 33 06aB/bakbe HaNpeHe Npakce, 1
paseoja : npenosHaBarLe CreLujanmucTa.

« 06e36ea1TV MOryhHOCTM CNPOBONEHA KOHTUHYMPAHOT 06pa30oBatba Ha PaHOM MECTY.

9. GUN um passoja ] « TIpenosHaTu JOXMBOTHO yuerbe Y OKBUPY NPOGECHOHAHE, Pa3BOjHE Kapujepe

KoHTUHYMpaHK NpodecoHanHmn passoj dapwaueyTa.

1 KOHTUHYMpPaHa eayKauuja Tpeba aa
Oyay y BE3M Ca OKBMPYIMA NpaKce 1
nyTeBM1Ma pa3Boja kapwjepe.

« PasBUTM OHAAjH NPOrpaMe 3a KOHTUHYMPaHO 06pasoBarbe U 0byKe, Koju he BTy
CepTUDUKOBAHM MU aKPEANTOBAHMN.

09 &

Crpateruje
KOHTUHYMpaHor : . .
npodecnoHanHor ©« ObesbeanTu capaarby U3Mehy akageMcKe 3ajeHULE, MIHAYCTPYjE W BNaZe paau
passoja : NAEHTUGUKOBaHba NPMOpPUTETa NPOPECHOHANHOT Pa3Boja 3a HayuHWKe 13 06nacTy
bapmaupje.
9. ®UN ywb passoja [H] o« 3abenexntv MoryhHOCTM NPOdECHOHANHOT Pa3Boja HayuHUMKa 13 0baacTu dapMaLimje.

VIHTerpauwja npodecroHanHor pasBoja
Kao CyLWTUHCKE KOMMOHEHTE HanpeaHNX
bapMaleyTCKMX Hayka.
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10. ®UN ynw pasBoja:
MpaBMYHOCT U jeAHAKOCT

10/

MpasnyHOCT U
jeaHakocT

ENEMEHTW10. OUN unma MEXAHU3MN
Harno6anHom HuBoy he nocTojaty... ;

: [leMOHCTpUpaTK cTpaTeryje Koje ce 0AHOCe Ha MPaBUYHOCT U PasHOAMKOCT Mely
10 e bapmaLeyTCK1M KafpoBuMa 1 MOryhHOCTMa 3a Pa3Boj Kapujepe.

NpasnuHOCT 1 : .
jepHakocT ©« 0OCe3beanTn epekTUBHO yyelhe 1 jeAHake MOryRHOCTY 3a NMAEPCTBO Ha CBUM HMBOVMA

[JOHOLLEHA 0A1/1yKa Y hapMaLieyTCKOM OKpy>Xehby; CBE Npenpeke 3a yuellhe cBrx
APYWTBEHUX KaTeropwja koje ce Mory u3behu, Tpeba npenosHaTi v paamoTprTU.

10. OUM yum pazsoja [K] ©« VK/bYYWTV M afanTupaTy oANTIKE pas3Boja hapMaLieyTckix kagpoBsa U Baxehe 3akoHcke
: aKTe, y NPOMOLMjW NPaBUYHOCTY W jeJHaKOCTH; 06e36eauTV MOAUTYIKY 11 KyATypY, Aa 61 ce

JacHe cTpateruje sa npasuyHoCT noapxan cen 6es npeapacysa.

11 PaSHOMKOCT y OKBMPY pasBoja : '

(bapMaLieyTCKOr Kaapa, KoHTMHyvparom - © CTPatervje 61 Tpe6ano aa 6yAy npuMersyiBe Ha aKaAeMCKe KanaLyTeTe v akTUBHOCTH

06paz0Batby U 06yL, KAO 1 pasBojanaepcTsa.

MOryhHOCTMMa 3a HanpeoBakbe y
Kapwujepw.
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« PasBuUTU N NpyXNUTU yCayre dapMalleyTcKe 3paBCTBEHE 3aLUTHTE 3aCHOBAHE Ha
noTpebama naumjeHTa, CTaHOBHUWTBA W 34paBCTBEHON CUCTeMa, y3uMajyhi y 063up
Pa3HOBPCHE COLIMO-eKOHOMCKe 1 IEMOrpadcke NOTpede 1 oYekrBatba.

« PasBuTW 1 NprMerbMBaTY CTPaTENMje 3a NOKPETarba NUTakba jeHakor NpUcTyna ycayrama
3a NalyWjeHTe 1 CTaHOBHULITBO, KOje YK/byuyjy MPUCTYN: NeKOBMMa 1 MHGopMaLmjama o

' NeKOBMMa, MeAMLIMHCKO] eKCNepTnan, NpeBeHLmin 6onectu (Yk/by4yjyhu n BakLmHaUwmjy)

10 e : 1 yCNyrama jaBHor 3/1paBsba, Kao v ANrUTaNHUM 3 paBCTBEHNUM yCayrama.

MpaBuyHOCT N :+ [penosHatv v pasMoTPUTU APYLITBEHE OAPEAHNLE 34PaB/ba 1 Cneuydu4He noTpebde
jepHakocT : 0CET/bUBE, ParblBE NONyNaLMje, NOTPebE 3ajeAHNLa KOje HEMAjy AOBO/BHM MPUCTYN
: ycayrama.

« TMauwujeHTMa v CTAHOBHMLITBY 06€306€AMTH NPUCTYT Ka hapMaLeyTCKUM KagpoBuma y
cBWM 0bn1acTMMa (y HNp. ypbaHUM 1 pypasHUM CpeaviHaMa) 1 34paBCTBEHVM CUCTEMMMA

10. ®UN umnm passoja (M
ummbp ja (] (HMP. M NPUBATHUM N |DXABHUM).

JacHe cTpaternje 3a npaBU4HOCT

1 Pa3HONMKOCT Y NpyKakby
dapmaleyTCKmX yeayra, yTuuaj yeayra
1 AOCTYMHOCT, Tako Aa CBU JbyAu nMajy
npvcTyn dapMaleyTckoj 34paBCTBEHO]
3aWTWTN BUCOKOT KBa/ITETA.

« 06e36eanT AOCTYNHOCT v Kopulherbe NogaTaka v nHdopMalimja o ycayrama
dbapmaLeyTCKM KapoBMMa, Aa by ce pasymMena v npeno3Hana nuTakba npaBrYHOCTM, 1
CNeACTBEHO Kpevipae NoNNTIKe 3aCHOBaHe Ha J0KasnMa.

« YK/bYUWTUW NalmjeHTe y NPeno3HaBakby v 04pennBatby NpUOpPUTETa HIXOBUX NOTPEDA, U
Koju he M3HETW CTaBOBE ¥ OHMX NaLiyjeHaTa KojuMa HUCY NPpyXeHe CBe NOTPeDHE yeayre,
WA HWCY I0BOJLHO KOPUCTUAM NocTojehe yenyre; yaumajyhiny 0631p NpuxeaT/bMBOCTH
ycayra dapmaueyTcke 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

« [penosHaTi 3Havaj ApYLITBEHE OArOBOPHOCTY Y MPY>Katby 3paBCTBEHE 3aLITUTE
3aCHOBaHe Ha BPeAHOCTM.

10 ®

MpaBnyHOCT 1
jepHakocT

Hayka

« 3anaraTu ce 3a NpaBWYHe KapujepHe NyTeBe paay Npowmperba KanaynuTeTa
dbapMaueyTckmx Kaaposa y dapMaLeyTCKUM HaykaMa, MHAYCTPUIN 1 PeryaaTopHM

10. ®UN ymnmw passoja [H] Tenmma.

« Haarnegatunycnex ctpaTervja npMMeHEeHVIX WPOM CNeKTpa GapMaLieyTCKMX HayKa, Kako

MpaBUYHOCT FN0BANHMX KanauuTeTa
6u ce 06e36eamNa 0APXKMBA NPaBUYHOCT MPA3HOAMKOCT.

3a 00yKy 13 0611aCTN GapMaLeyTCKMX
HayKa; UCTpaxmnBauKmx
MHOPACTPYKTYPa; Pa3BOjHUX 1
NPOU3BOAHMX MOTYRHOCTY; U
perynaTopHuX HaA30pa 3aCHOBaHWX Ha
[JoKasvma.
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11. ®UN yns passoja:
YTuyaj n ucxogu

11|60

Ytnuaju
nCxoam

ENEMEHTU11. UM ynma MEXAHU3MN
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

110

Ytuuaju ©«  [loBesaTy ce ca cUCTEMMA Aa 611 Ce U3MEPHO yTULA] dapMaLieyTCKMX kaapoBa Ha
ncxoam : nobosblakbe 3ApaB/ba v UCXOAE 3APABCTBEHE 3aLITUTE, YK/bydyjyhn 06pasoBatbe, 0byKy
: ¥ NNaHMparbe GapMaLieyTCKMX KaapoBa, 3aCHOBaHMX Ha noTpebama.

MpuKyNUTK NogaTke paam npaherba nepdopMaHcK hapMalieyTCKMX Kaaposa.
11. ®UN ymnsmw passoja [K]
: MaeanHo, aokasn 61 Tpebano aa byay noBesaHu ca cTpaTernjama aa bu ce nobosbLIao
[lokaaw o yTuuajy bapmMaLeyTcKmx KanauwuTeT dpapmatleyTCkux Kaaposa.
KaZpoBa Ha 3[jpaBCTBEHE CUCTEME U :
nobosbllaHE 34paBsba.
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« [penosHati, NPOLEHNTM 1 NPEY3ETU OArOBOPHOCT 38 APYLUTBEHN YTULA]
dbapMaLieyTCKmX yCayra Ha: 3APaBCTBEHE NCXO/E 1 KBANUTET XMBOTa NaLujeHaTa,
nobosbliarbe eHUKACHOCTU M MPUAATrOA/bUBOCTY 34 PaBCTBEHON CUCTEME, OCTYMHOCT
Y NPUCTYNAYHOCT YCAYTa, MPaBUYHOCT M jeIHAKOCT Y MPY3Kakby YCYra, 1 CBEYKYMHY
OfIPKMBOCT yCyra (EKOHOMCKY, OPraHW3aLMOHY U EKOOLLKY).

11 6

¢« [lpvMeHUTH CUCTEME 3a Meperbe 1 Npahetke yTULaja yeayra v NCXoaa, Koju ce 3aCHUBajY
YTuuaju Ha AedUHMLM]aMa 1 CTaHAAPAVMA, NOoKasaTe/biMa KBaauTeTa U nepdopMaHcy,

ncxoam METPULV CXOZa Y PeanHiM cuTyaLmjama (yk/bydyjyhn ApyLITBEHE UCXoae, v

: MCXOAE KOje MpWjaBsbyjy NaUmMjeHT) 1 ocTannm nogaLimMa n MHGopmMatijama o CBUM
npodecroHanHUM ycayrama (04 OCHOBHMX /10 HAaNpPeAHWX ¥ CNELjaIN30BaHMX).

11. ®UN yumw paseoja [M] P OMoryhuT 1 NPOMOBWMCATU: UCTPaXMBakba 3aCHOBaHa Ha Npakcy; NpoLeHe yTuLaja Ha
34paB/be; M MeXaHW3ME 3a NPOLEHY KOjW onakLuagajy NpoGecuoHanyyma aa reHepuLLy

[Jokaswv o yTuyajy papmaLeyTckmnx nojarke.

yC/yra Ha 34paBCTBEHE UCXOAE U

KBaNUTET XMBOTA, NOOO/bLLAHE ©« [lpUMeHUTV ciCTEME 3a MEperbe TPOLLKOBHE UCMAATUBOCTH, yK/byuyjyhin aHannse

edVKaCHOCTMN N OAPXMBOCTU TPOLLIKOBHE EPEKTVBHOCTY, TPOLIAK-6EHEDUT 1 aHaNN3Y TPOLLAK-KOPWUCHOCT, U yTULA]

3/1paBCTBEHOT CUCTEMA. npodecvioHanHux ycayra dapmaleyTa Ha byuer.

« [pomoBMCaTX TPAHCMAPEHTHOCT M NPeLM3HY pa3MeHy 1 06jaB/blBakbe NogaTaka
0 NpOLeHM yTrLaja dapmaLieyTCKMX yCayra, Aa b1 ce 06e3beanne MHbomal e 3a
[Nla/by Pa3Boj Npakce, PasBoj CTpaTErvja NoUTIKA M GUHAHCMPaHba Ha IOKAHOM,
HaLMOHAHOM W Ha MehyHapOAHOM HMBOY.

© 11 6 ©«  [paTuTV M U3BELITaBATV O NO3UTUBHUM U HEFAaTUBHWUM UCXOAMMA HOBMX MEAMLIMHCKMX
Z ) : npousBeoza.
£ YTuuajm :
ncxoam ©«  KopucTuTu TpaHCcmapeHTHe npoLece esanyauuje paau yTephrsarba BPEAHOCTU CXOAa
NpYXeHWx GapMaLieyTCKMX YCayra Uan HayuHnX Ncxoaa u3 obnactu dapmatmje.

« [pomoBwucaTh HayuHa UCTpaxyBatba Aa bv ce KOHTUHYMPaHO NobosblaNa 34PaBCTBEHa

11. ®UN yusb paseoja [H] 3alTUTa NaLyjeHaTa KopuherbeM MHOBATVUBHUX TEXHONOMMja/peLlesa.
YenocTaesbarbe CTpatervija v nporpama :+ [lenvtnnogatke 0 AONpUHOCUMa GapMaLeyTCKIX HayKa KOjU Ce OIHOCE Ha yerexy
Aia b1 ce 0besbeano NpaBoBpeMeHY : OTKPYWBakbY, pa3Bojy 1 kopuiLherby nekosa.

npucTyn 6e36eaHnM, ePUKACHUM
1 NPUCTYNAYHNM MEANLIMHCKIAM
NPOV3BOAMMA.
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12. DN unmw pasBsoja:
Nopauy n3 obnactn papmaunje

12O

Mopaumn n3
obnactu
dapmaumje

ENEMEHTW 12. OUN ynma MEXAHU3MN
Ha rnobanHom HuBoy he nocrojaTu... ;

12 ®

Nopaun n3
obnactu
dapmauyje

nobanHo aHaAM3vpakse CTarba hapMaLeyTcKor Kaapa.

12. ®MN uwnsb paseoja [K] ©«  PasBuTW CKCTeMe 3a Npaherbe KagpoBa Kako by ce NAeHTNdUKOBAAM TPEHAOBH 11 Kako
: 61 ce oMoryhirno AoHoLLEHE 0ANYKa O pacnopennBakby 1 Kpevpatrby dapMalleyTCKmx

HaumoHanHa cTpatermja u npatehe : KaZpoBa, LUTO YeCTO MOXE A1a byAe BPEMEHCKM OAI0KEHN NPOLIEC.

aKTMBHOCTM 3a NPVKYM/bakbe U LIMPEHHE

nosaTtaka o GapMaLeyTCKUM KapoB1Ma oLy MAEanNHOM Cnyyajy, OBMM akTUBHOCTMMa Tpeba Aa ynpas/bajy v Boae NnpodecroHanHa

¥ aKTUBHOCTMMA Y NNaHUPakby KapoBa pykoBoaeha Tena.

(aKTVMBHOCTW Y Pa3BOjy Pa3NNYNTUX
BELWTWHa, HanpeaHe 1 cneuunjanncTnike
npakce, KanauuteTa).

CTpaTellky pa3soj papMaLieyTCKMX
KaApOoBa He MOXe NoCTojaTh bes
No3HaBakba NofaTaka o HhiMa.
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« W3rpaauTu ycarnatieHe okBupe 3a npyxare npodecnoHanHmx yeayra. OkBupw Tpeba
: [Ja yK/byye npeuysHe gedunHULYE, 3axTeBe 1 CTaHAapae, Kako b1 ce omoryhiuna npoueHa
by 6 : npyXakba 1 cakyn/batba nogaraka o NpodeCoHaHUM yCyrama.

I'Iop,au,m n3 . PasButn n NMPUMEHNTN CNCTEME 3a OPraH30Bakbe NoAdaTaka U MPUKyn/bakse o6pap,\/

¢06nacm_ [I0Ka3a 0 MpyXakby 1 0CTYMHOCTW YCyra CBUM NaLMjeHTVIMa Ha HIBOY pKaBe.
apMauuje :

+ HaHuBoy apxaBe AedUHMCATY 1 YCMIOCTABUTM CET MAHUMANHIX NOKa3aTe/ba 1
METOZ0/IOM M}y 3a MPUKYM/batkbe NoAaTaka o ycayrama.

12. ®UN ummw passoja [M]
«  W3pagutnuHTerprcaHe 6ase nogaraka o npyxarsy ycayra, GapMaLeyTckM KagposmuMa

CBe0ByxBaTHa HaLMoHaHa VI Hay4HUM NoZaLmma. PasBuTY MexaHWU3Me 3a NPELIU3HY 1 TPaHCNIaPEHTHY pasMeHy 1
CTpaTervja 3a npukym/barbe, Ae/berbe Aesberbe NPYKYN/bEHNX NojaTaka o yeayrama ca MHTEPECHUM CTpaHaMa, NapTHepKMa 1
U KOPULRAEHSE NPUKYTULEHIX NoaaTaka ApyruM npodecroHanyyMa Ha I0KaaHoOM, HaLUVOHaAHOM 1 MefyHapOAHOM HUBOY.

0 Npyxatby ¥ pasBojy GapmaLieyTckmx .

ycnyra. Ha ocHosy nogataka mory ©+  PasBMTM CNOCOOHOCTY 1 BEWTHHE 3a kopulwherbe BeAMKMX basa nogaTaka reHepucaHux
[1a ce pa3Bujajy YCNyre 3aCHoBaHe : y NPaKCcy 1y Hayuu, kako 61 ce M3BpLUKAa cUCTeMaTCka aHausa nojataka, NpoLeHa

Ha OKA31Ma, NOAPXE OAVKE TOKOM : TPeHA0Ba v M3BpLKMAa NpesBrhatrba (HNP. AeMorpadeka eBonyLyja, TPEHA0BY
KpEMparba MOAUTHKA U NOAPXM : 3/paBCTBEHVIX NOTPeba, NaHAEMM}E U APYTVX BAHPEAHWX CUTYaLMja).

bUHaHCKpatbe yenyra. :

12 &

Nopauv n3
obnactun
dapmaumje )
« OMOryhuTV NPUCTYN BUPTYENHUM LEHTPVMA 33 e/berbe MHbopMaLmja U NoBosbLIAHE
capajrbe.
12. ®UN yns passoja [H] © -« NpoMmoBMCaTI,OTBOPEHO HaY4HO" NPUKYTI/bakbe NojaTaka i uHOpMaLmja, koje MOXe Aa
; MOCAYXM ka0 CPEACTBO 3a CTBapakbe NojaTaka 3a GapMaLieyTcka UCTpaxmBarba, kako bu

Crpaterje AoHoLIEHA OAYKa ce ybp3anv CBM acnekTu dpapMaLeyTCKyX Hayka.

3aCHOBaHWX Ha NofalnMa, Aa bu ce
ybp3ana hapmaLieyTcka UCTPaKMBakba,
Pa3B0j NPOV3BOAHE Y MAPKETUHLLKO
0£106petrbe MeANLMHCKIX MPOV3BOAS,
Kako by ce MakcMmsMpany
34paBcTBEHN DeHedUTU NojeAMHAYHNX
nauujeHara.
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13. UM uum passoja:
Pa3Boj nonnTtuka

13| O

Pa3Boj
NONNTUKA

ENIEMEHTM 13. ®UN yumba MEXAHWU3MN
Ha rnobanHom HuBoy he nocrojaTu... :

13 O

Pa3goj :
NOAUTUKA ©+ YCBOMTW M NPUMEHUTH 06jeKTUBHE NOANTIKE N NMPUMEH/bYBE 3aKOHCKE akTe 3a

NPOMECMOHANHM Pa3BOj KaAPOBa, NPEMa XONMNCTIYKOM MPUCTYNY 3aCHOBAHOM Ha
notpebama, y CBIM OKpyXerbiuma 1 hasama.

13. ®UN yumw paseoja [K] ©«  PasBuTV CTpaTerujey Kojuma cy papMaLeyTCKe Hayke 1 CTPYUHE YCayre NoKpeTaum
: cTpatervja.

JacHe 1 JoCTWXHe cTpaTteruje 3a :

CNpoBofHere CBEObYXBATHON pa3Boja :«  Crparervije Tpeba fa yk/byye NOANTUKE KOje Ce OAHOCE Ha 400pobnT KagpoBa,

KanauuTteTa GapMaleyTckmnx Kaaposa § npocnepuTeT 1 6e30e4HOCT Ha PaAHOM MECTY.

3aCHOBaHOr Ha NOTpebama, TOKOM Lieor
XMBOTHOT LIMKyca npodecroHanHe

Kapujepe.
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13 e i« PasBUTW M MMNAEMEHTUPATM NOMUTUKE U PEryAaTOpHE NPONMCe NPeko oAroBapajyhnx
: CTaTyTapHWX 1 perynaTopHmnx NPOMeHa, Koje cy ofroBapajyhe notpebama nauujeHTa u
[IPYLITBA, 1 KOje CXOHO TOME NPOLLNpPYjy 061M dapMaLieyTcke npakce.

Pa3Boj
NoOANTUKA

« KopwcTuTn MexaHv3Me NOUTHIKE 1 3aKOHCKUX Nponuca Aa by ce Npyxuna noapLIKa v
obnvkosana GapMatieyTcka npakcay ceum chepama  06e36eamnmn aaekBaTHU OKBMPK 33

. nMNAeMeHTauujy, uHTerpaumjy n pebyHaaumjy yeayra.

13. OV uusm passoja ] unjy pauujy v pedyHaauujy yeny

«  PasBuTu CTpaTervje 1 MexaHn3Me 3a NOACTULAHE Y OXPabPVBarbE UHTPA- U MHTEpP-

JacHe dapmaleyTcke cTpateruvje
npodecroHanHe capagHe 3a MHTErpuUcaHy 34paBCTBEHY 3aLUTHTY.

3a pa3Byjatbe 1 NpYMeHy NoAUTHKa
(3acHOBaHWX Ha noTpebama 1
[l0Ka3nMa), Koje ce 0iHOCe Ha
UMMAEMEHTAUW]Y, UHTErpaumjy v
bvHaHCKHjcKy HaZoKHaay yeayra, v
cTpatervje ycknaheHe ca LUMpUM
HaLWOHAIHUM 31paBCTBEHUM
nonuTMKama v NpropuTeETUMA.

« [IpUMeHUTH C1CTEME 3a pa3MaTparbe NOANTUKA KOje MMajy 3a /b Aa Mepe BaanAHOCT,
PENEeBaHTHOCT, UMNNEMEHTALM]Y ¥ MPUMEHY CTpaTeruja.

« [3pagnTv akumoHe nnaHoOBe 3a BaHpeAHe 1 HenpeasriheHe cuTyalmje, kako bu ce
NPOLIMPKMO OMNCer Npakce y TakBKM CUTyaLvjaMa.

13 O

Pa3goj
noanTUKa

« Y4ecTBOBaTWy pa3Bojy MobanHux cTaHaapaa y perynatuam.
13. UM ummw passoja [H]
«  [loapxaTn Hay4HO 3aCHOBaHE NPOMICE KOje yCMepaBajy pasBoj U NPOLIEHY MEAMLIMHCKUX
[JeduHuncarse cTpaTeruja 3a npuMeHy : npouseoja.
dbapmaLleyTCKmx NoAuTUKa Koje :
nokpehy HaUMOHaNHe UCTPaxyBaYke
NpyopKTETE, 3ALUTUTY UHTENEKTYaHE
CBOjWHE, IMLEHLMPAtbE, U OfLIYKE O
BMCMHU LieHa MEIMLIMHCKNX NPOU3BO/A.
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14. DN yumw paseoja:
EkcnepTtun3a o nekoBuMMa

14/ ®

Excneptnsao
NEKoBUMA

ENEMEHTW 14. ®UN umnmba MEXAHU3MN
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

06e36eanTu akagemcke kanauwtete (1. OUM unsmb paseoja [K]) kojw bv cnposenw
obpasoBatbe 1 0byKe fa b1 ce NobosbLIana CTPyYHa 3HaHa 0 NEKOBKMA TOKOM NOYETHOT

14 e 06pasoBarba.

EkcnepTn3a o ©« Yk/byunTi obyKe 0 BelTUHaMa NpyXakba CTPYYHUX MHpOPMaLMja U caBeTa y cTpaTerujy
nexosuma 0byka TokoM paHe kapujepe (2. DUM umsb passoja [K]) U cTpaTerujy KOHTUHYyMpPaHor
: npogdecroHanHor passoja (9. UM umsb paseoja).

KopucTuti cructeMe 1 OKBYpE 3a Pa3BOj Ha HANPEAHOM v CNELVjaINCTUHKOM HBOY

(4. ®UIN unm paseoja [K]) 4a b1 ce pasBuna eknepTi3a 0 1eKOBKMA Kao HanpeaHa Uu
cnewvjanncTiyka obaacT kagposa. Ekeneptrsa o nekoBuMa Tpeba Aa byae yrpaheHa ny
nporpame paseoja anaepctsa (6. DU unsb passoja [K]).

14. ®UN unsb passoja [K]

MocTaB/beHe CTpaTervje 1 cMCTeMu 3a
npunpemy 1 obyky KaZpoBa, Koju Mory
13 NoKaxy ekcrnepTuay (3Hakbe BUCOKOT

YK/by4WTH KOMNETEHLM]E U BELUTUHE NOTPeBbHE 3a pa3Boj eKCNepTH3e 0 NeKOBUMA Y
KBa/INTETA) O IEKOBMMA.

OKBWpE 3a pa3Boj koMneTeHuwja dapmaleyTa (5. UM unsmb passoja [K])
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14 ©

Ekcneptnsa o
NekoBuma

14. ®UN unsmw passoja [M]

MocTaB/beHe CTpaTeruje n cucTemMn
3a MpyXakbe BUCOKO CTPYUHMX
MHbOPMaLWja 0 IekoBMMa 1
caBeTa naumjeHTMa, GopMasHUM
1 HedOpMaNHNM HErOBATE/bIMA,
30PaBCTBEHNM PaAHNLMMA,
peneBaHTHUM areHumjama
MHTEPECHMM CTpaHaMma.

14 ®

Excneptnsa o
Nekosuma

14. ®UN unsb passoja [H]

MoAcTMUaTV NpyXakbe HayYHO

3acHOBaHUX MHGOpMaL|mja 0 NeKoBMMA.

Mpy>kaTh ekcnepTcka 3Hakba 1 CaBeTe 0 NIEKOBMMA U MEAULIMHCKMM CPEACTBUMA
nauwjeHTMa, GopManHUM 1 HedbopMaNHNM HETOBATE/bUMA, 3APABCTBEHWM PASHULMMA,
peneBaHTHUM areHuyjama v MIHTEPECHM CTpaHaMa, Aa 61 ce npyxune nHdopmalimje 3a:
Kpevparse NONNTYIKE, A0HOWEHE KIMHWNYKWX OZ/TyKa O IeUerbY M NMPaKCK y NPOnuCHBakby
NIEKOBa; MHAMBUAYANHE MOrYRHOCTY 31pAaBCTBEHE 3aLUTUTE; U IOHOWEHE APYruX Of/1yKa
y BE3¥ IEKOBA NN MEAULIMHCKMX CPEeACTaBa.

MoapaTyv NaumjeHTe, GopManHe 1 HepopMaaHe HeroBaTes/be 1 3ajeHuLE, NOBO/bLIAHEM
3/1paBCTBEHE NMUCMEHOCTH Y Li/by 60/bE 3APABCTBEHE 3aALLTATE U CAMOHEre.

KopucTnTi oarosapajyhe KoMmyHVKaUmoHe, CaBeTolaBHE KaHase 1 BEWITUHE, fia by ce
npyxxune oarosapajyhe Hbopmalinje BUCOKOr KBAAUTETA, y3uMajyhiy 0631p KynTypHe
V1 je3nyKe KapaKTepUCTHKE 1 Apyre crelndrnyHe noTpebe 3a 34paBCTBEHOM 3aLITUTOM
PasNMUUTIX Nonynauwja (HNp. fbyaun ca pasnnumnTiM byHKLUMOHAIHUM CNOCOBHOCTVMA,
MWrpaHaTa v n3bernnuga, ug,).

KopucTinTi dopmanHe pecypce yksbydyjyhiv pervcTpe n uHbopMauoHe cucteme o
NIEKOBMMA 1 MEAULIMHCKM CPEACTBIMMA, Kako b1 ce npeHene 0bjekTrBHe nHbopmalyje,
3aCHOBaHE Ha [J0Kka3viMa v OpraHK130Bae Ha CUCTEMATWUYAH HauWH, Aa 61 ce Npyxuna
nogpuika GapmalleyTckoj NpaKey v Npyxakby YCyra, Kao U Npakey Apyrvix 3ApaBCTBEHNX
pafHvKa.

MpoMOBMCaTH OArOBOPHY yNoTPEDY NeKOBa NPUMEHOM BHCOKO CTPYYHOT 3HaHa 0
NeKoBMMa.

/AMnaeMeHTMPaTI KOrHWUTVBHE YCAYre BUCOKOT KBaaUTETa Aa 61 Ce M3BPLUMO Nperaes 1
onTUMK3aLIMja ynoTpebe Nekosa.



OUN ummesn passoja | P40

15. ®UN unmw pasBoja:
3apaBcTBeHa 3alwTuTa poKycupaHa Ha jbyge

15/®

3apaBCcTBEHA
3alTMTa
¢$oKycupaHa Ha

byAe

ENEMEHTWN 15. ®UM ymnmwa MEXAHU3MU
Ha rno6anHom HuBoy he nocTojaTy... :

06e36eanTV UHOPaACTPYKTYPe 3a pa3Boj akaAeMCKOr KanayuTeTa (TOKOM UHWLKjaaHor

: obpasoBatba v 06yke, (1. ®UM umsmb passoja [K]), v TOKOM pa3Boja MHTEPNPOdECHOHaNHOT
15 e obpasoBatba (8. PUIM Lmsmb pa3soja [K])) 4a 61 ce yHanpeanna 3Hakba v BEWUTUHE Y Be3n ca
: 3[,paBCTBEHOM 3aLUTUTOM GOKYCVPAHOM Ha Jbyje.

3ppaBcTBEHA
3aWTuTa : .
doKycupaHa Ha Y MocTaBWTK ,34PaBCTBEHY 3aLUTUTY GOKYCHPaHY Ha JbyAe" Kao CTpaTEeLIKM NCXOF,

bype TPEHWHra, TOKOM 06YKa Y MHMLMjanHoj kapujepy (2. DU unsmb passoja [K]), kao 1 TokoM
: HanNpPeAHOT 1 eKCNEPTCKOT crneuunjanucTnykor passoja (4. ®UM uusms passoja [K]).

15. ®UMN unn passoja [K] .« ,30paBCTBeHY 3aLITUTY GOKYCUPaHy Ha Jby/e" KOPUCTMTY Kao NoKasaTesb 3a NPOLIeHy

: 1 0besbeherse kBaauTeTa y 0bpasoBarsy (3. UM unmb paseoja [K]), kao 1 3a npaherse
YenocTassbeHe cTpaTervje 3a passoj yTuUaja bapmalleyTckux kagpoBa Ha 3paBCTBEHE CUCTEMe 1 NobosbLIakse 3apassba (1.
bapmaLeyTckor obpasoBatba 1 OUN umsmw passoja [K)).
bapmaleyTCKMX KaapoBa, Aa bv ce :
NoApPXananpakca sApaBCcTBEHE © . PassuTn OKBWPE KOMMNeTeHLMja 3a cBe (aze pa3Boja GapMalleyTCKvX KaZpoBa, Y 4joj
3aWTnTe GOKyCHpaHe Ha /byje. OCHOBW he Ce HanasuTW 34paBCTBEHa 3alUTUTa GokycvpaHa Ha byae (5. UM uwb

pa3Boja [K]).
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« PasBuTW 1 NpUMEHUTY CTPYKTYpMpPaHe cTpaTteruje npeseHumje (YKbydyjyhr u
: CEeKYHAaPHY NPEBEHLM]Y), 3aCHOBaHE Ha [j0Ka3nMa, 1 npodecroHanHe ycayre 3a H3b n
15 6 XB, Koje edekTUBHO yKaayjy Ha hakTope puanka, Merbajy UX Uan UX yMarbyjy.
3ppaBcTBEHa
sawTmTa ©«  PasBuTW M NPUMEHUTN CTPYKTYPUPAHE W Ha AOKA3VMa 3aCHOBaHE CTpaTeruje u
¢dokycupaHa Ha :
myae : npodecroHanHe ycayre 3a CKpUHUHI 1 npaherbe H36 1 XB 1 FxoBUX dakTopa pysmka,
: CYMMTOMa W KNIMHWUYKIMX 3HAKOBa, NOMOhyY TECTOBA KOju Cce 06aB/bajy Ha MECTY NpyXKakba
3ApaBCcTBEHE 3alTMTE (eHr. Point of Care Tests), M Apyrix MeToAa 3a NPOLEHY, KAo LWTO ¢y
CTPYKTYPUPaHU UHCTPYMEHTU N YIIUTHULM, Kako B4 ce AEHTUOMKOBAAN NOjeNHLM KOju

MOry fla 3aXTeBajy Aasby ANjAarHOCTVKY /U1 3APABCTBEHY 3aLUTUTY.

15. ®UN ynm paseoja [M]

KonabopaTveHe nHTepnpodecroHanHe
cTpatervije v npodecnoHanHe ycnyre
ca HOKYCOM Ha Jbyie paav noapLike
NPEBEHLM}N, CKPUHUHTY, KIMHNYKOM
NeYerby VY TEPANMjCKOj ONTUMMU3aLMjN
He3apasHux bonectn (H3b) n
XPOHWYHMX 6onecTn (XB), ykby4yjyhn
KapAvoBacKynapHe 601eCTu, XpOHMYHa
pecnvpaTopHa cTarba (NonyTacTMe

1 XPOHMYHE ONCTPYKTMBHE 60NEeCTU
nayha (XOBM)), anjabeTec, kaHuep,
MeHTaHa 060/beHba, AepMaTonollka
000/beHba U Apyre.

«  PasBWUTM ¥ NPUMEHUTU CTPYKTYpUPAHE CUCTEME W MPOTOKOANE 3a ynyhiBakbe
noTeHUMjanHUX nauyjeHaTa Apyrum 34paBcTBEHNM NpodecroHanumma. Takohe, pasButu
CHCTEME W NPOTOKO/IE 33 PA3MeEHY PesyTaTa KJMHUYKUX CKPUHUHIA U 33 Npaherse
nauwjeHaTay 34paBCTBEHOM CUCTEMY, NPEKO 3ajeJHMYKOr MPUCTYNa NaLyjeHTOBOM
(ENeKTPOHCKOM) 3/1paBCTBEHOM KapToHY (KOju oMoryhyje KoHcyaTaLwje 1 yHoC

nHGopmaLyja).

«  PasBuTM v CNpoBeCTY CTPYKTYpHPaHE v Ha JoKa3KMa 3aCHOBaHe cTpaTteruje u
npodecroHanHe ycayre 3a onTUMK3aUMjy Tepanuje v ynotpebe 1ekoBa, Kako bu
ce 06e36eA11 ONTUMAHU UCXOAM (KNMHWMYKY M KBaAUTETa KMBOTA) M ONTUMaNHa
nckopumheHocT pecypca.

« PasBuUTM 1 NPUMEHUTU CTPYKTYpPUPAHE 1 Ha A0Ka3uMa 3aCHOBaHe CTpaTervje 1
npodecroHaHe ycayre HamerseHe NOcebHM NonynaLMjamMa nalujeHaTa ca XpoHUYHUM
cTatbima (060/beHIMA) 1 CRelMjanHUM NOTPebaMa, Kao WTO Cy cTapuje ocobe,

JbyAY Pa3ANUNTUX GYHKUMOHANHYIX CNOCOBHOCTY, NALMjeHTY Ca PETKUM 6onecTuma,
CMPOMALLHY MaUMJEHTU 1 NALMJEHTN U3 OCET/LUBYIX rPYMNa, HEMMCMEHU NaLWjEHTH,
nonynauuje MurpaHata, u3bernuue 1 Apyre rpynaumje.

15 ©

3ppaBcTBEHa
3awTnTa
dokycupaHa Ha

e -« CapahuBaTu Ca UHTEPECHWM CTPaHaMa Kako 0 61 ce NpeHene HajHoBWje peneBaHTHe
: Hay4He nHGopmaLvje.

« [lpomoBvcaTv Npyxatbe Hay4HO 3aCHOBAHWIX MHOPMaLWja O IEKOBKMA.

15. ®UN b paseoja [H] Do MoapxaT pa3Boj HOBMX MEAMLIMHCKMX NPOM3BOAA a b1 ce 3a10B0/bUIE 3APABCTBEHE
: notpebe.

KanauwTeT 3a npaherse 1 pasymeBarbe

KapakTepucTnkay Besn Ca 3ipas/bem. © «  Capahugatyi ca rnob6anHum (C30) 1 pernoHanH1M MHTEPECHNM CTpaHaMa, Aa 61 ce

KanayuteT koju 40BOAM AO pa3Bu/ie CTpaTeruje 3a ynoTpeby perncTpoBaHWX ekoBa 3a pyra CTakba.

MHOBATUBHUX NEPCOHANN30BAHNX
npMUCTyna 3a yHanpeheHy 31paBCcTBEHy
3alWTUTY GOKYCMPaHY Ha Jbyae.
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16. ®UN yns passoja:
3apasHe bonectu

16| ®

3apasHe
6onectu

ENEMEHTW16. ®UM unmba MEXAHN3MU
Ha rno6anHom HuBoy he nocTojaTy... :

16 ®

3apasHe
6onectu

06e36eanTN aaekBaTHO 06pa30Bakse 1 06YKY 3a ePpeKTUBHO 06aB/bakHe
npodecroHanHNX akTUBHOCTU (ONMCAHO NPETXOAHO Y Aeny 0bpasoBarba dapMalLieyTCKIX
Kaapoga - 2. UM unsw paseoja, Kao 1 TOKOM NOCTAMNAOMCKOT Y KOHTUHYMPaHOT
npodecnoHanHor passoja - 4. 1 9. ®UM umsb passoja [K]).

16. ®UN unsmw passoja [K ) ) .
UMy p ja[K] PasBujaTi KOMNETEHLW]E 33 NPYXKatbe YCAYre BakLMHALM]E Y CPOAHMX aKTUBHOCTM KAao

[1e0 A0AMNAOMCKOr 06pa30Bakba W/1aM TOKOM KOHTUHYMPaHOr NPOodeCMOoHaNHOT Pa3Boja,
y CUTyallMjaMa Kafja PErynaTopHM OKBMPY KOjU Ce OAHOCE Ha 061M Npakce GapMalleyTa,
noApxaeajy npyxarse oux ycayra (5.1 7. ®UM ummb passoja [K]).

YenocTtassbeHa MHGPaCTpYKTypa

3a 00pa30Bakbe ¥ 0byKy, kKako bu ce
pasBuAK GapMaLleyTCKu KaapoBy
CMNPEMHM 3a NPyXakbe YCNyra BUCOKOr
KBaNMTETA Y BE3M Ca 3apPasHUM 1
BEKTOPCKMM 3apa3HiM 6onecTnma.
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« PasBuUTM M CNPOBECTY CTPYKTYpPMPaHE W Ha J0Ka3yMa 3aCHOBaHe cTpaTteruje 3a
npeBeHLMjy 6ONeCTV 1 Npyxarbe NPOdECHOHANHWX YCyra Yy BE3W Ca 3apasHmM/
BEKTOPCKMM 60/1ECTUMA M3a3BaHUM CBVM BPCTaMa y3pouHuka (BUpycuma, bakTepujama,
r/bUBMLAMa, NApasUTNMa).

16 ©

©« 06esbeanTn CTPYKTPYPY 1 CNPOBECTU MEXaHKU3MeE Aa 61 Ce NPYXUO A0MPUHOC
gapasHe : CBEYKYMHUM MHTErPUCaHNM 34paBCTBEHMM CTpaTernjama 3a NPEBEHLMjY, Ynjv je /b
™ :
Onec cnpeyaBarbe UM yCriopaBakbe HanpeaoBarba 1 LWMperba 3apasHnx 6oNeCTy 1 BEKTOpa.

-« ToBesaTu ce Ca MHTEPECHMM CTPpaHaMa 1 KpeaToprMa NosmnTrKa a b1 ce cnposene
CTpaTeruje v NoanTHKe Koje NoapxaBajy Aa dapMaleyTCKM KaZap BpLM BaKLUMHALM]Y.
16. ®UN unmw passoja [M]
« PasBWTM 1 CNPOBECTY jacHe v CBeObYXBATHe CTpaTeruje kako bu dapmaueyTy

Crpatervje 1 npodecrnoHanHe ycayre 61K cnpeMHK 3a NpyKakbe 3paBCTBEHE 3aLITUTE U YC/Yra Y XUTHUM/BaHPEAHUM
doKycupaHe Ha /byae paan npeseHumje, cuTyaumjama (TOKOM NaHAeMuja, ennaemmja U n3bmjarba boNecTy).
HaZ30pa, MeHal MeHTa 1 Tepanujcke
ONTHMM3aLM]e 3aPasHIX 1 BEKTOPCKMX .« Pa3sBUTW VI KOPUCTUTY METOZE, PECYPCE U eKCnepTay (Ha ofroBapajyhu v npaBoBpemeH
3apasHux bonect. Ha4MH) 3a eAyKaLmjy NaumnjeHaTa M HeroBaTe/ba 0 3apa3HiM 1 BEKTOPCKMM BONECTIMA,
: YK/byuyjyhn 1 3ApaBCTBEHO 06Pa30Bakbe Y NOrNeay NpeBeHLMje NOAHO NPEHOCUBIX
6onectn.

16

3apasne ©«  OMoryhuTU1 pasmMeHy HpopMaLivja 0 NpeBaneHLW 60NECTH 1 UHOBATVBHM CTpaTervjama
6onectu : neversa

+  3abenexwuTi v AennTv 06pasoBHE NPOrpaMe U MeToge Y Lsby yop3atba pa3soja
. MHOBATWBHMX CTPaTENMja 3a NPEBEHLIN]Y U NeveHse.
16. UMy passoja [H]
« [paTuTn pa3Boj MIHOBATMBHYIX AMjarHOCTUYKUX MPOM3BO/AA Kao ¥ MPom3BoAa 3a

Kanaymtet 3a npaheH;e N pearoBarbe Ha ﬂpeBeHU'l/lj\/ 1 nederbe.

nojasy 3apa3Hix 60NeCTN MHOBATUBHUM
NPUCTYNMMa NPEBEHLME M NIeYetba.
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17. ®UN unsmw pasBoja:
YnpaB/batbe aHTMOMOTMLUUMA!

17|

YnpaBmbame
aHTMBMOTMUMMA

ENEMEHTU17.®UN ynma MEXAHU3MU
Ha rnobanHom HuBoy he nocrojat... ;

17 &

Ynpaemare :
aHTMGMOTMuMMa : . CDapMaLJ,e\/TCKMM KagpoBnMa OMOI'\/F‘lI/ITI/I CTWLaHE 3Hatba M BEWTNHa HEOMXOAHMX TOKOM

no4eTHor obpasosarka (1. OUM ynsmw paseoja [K]), oMoryhnTi 0byke Ha paHOM NoYeTKy
Kapujepe (2. UM umsb pa3soja [K]) v TOKOM KOHTUHYMpPaHOT NpodecoHanHor passoja (9.

OUM umsmb passoja [K]).
17. ®UN uwsw passoja [K]
: NaeHTVdMKOBATH KOMNETEHUM]je NOTPebHE 3a NpyXarbe YCAyra ynpas/bakba
YcnocTa/beHe cTpaTeruje 1 cucTemn aHTnoMoTMUMMa. OBE KOMMNETEHLM]E YK/BYUYNTIN Y OKBMPE KOMMETEHLMjA M HANpeaHW/
3a pa3Boj GapMalleyTckmx KaapoBa CneuujanncTikin passoj (4. n 5. ®UM unmw paseoja [K]).

CMPEMHWIX 1a NPYKE eKCNEepPTCKe yenyre
yrpaB/bakba aHTMOMOTULMMA.

' TepMUH ynpaB/batbe aHT1oMoTMLMMa (antimicrobial stewardship), yk/byudyje: onTumanaH M36op aHTMOMOTIKS,
ONTUMaHy 403y n3abpaHor aHTUOMOTKKA 1 ONTUMANHO TPajatbe NpUMeHe aHTMbKnoTnka (PagHa rpyna 3a nspasy
HaLMOHaNHOr BOAMYa A0OPE KAMHWYKe Npakce. MMHMUCTapCTBO 34paB/ba Penybnuke Cpbuje. HaumoHanHn Boany Jobpe
KAMHMYKe npakce. PaumoHanHa ynotpeba aHTnbumoTrka. beorpas 2018.)
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17 ©

©« PasBUTM W KOPUCTUTU CUCTEME W CTPYKTYPE 3a NPyXKatrbe yCayra ,ynpas/barba
aH{"M’ézi’:;mZa AHTVBNOTULMMA" Ka0 KOOPAVMHMPAHM NPOrPaM Koju: MPOMOBULLE afeKBaTHY ynoTpeby

aHTUOMOTWMKa, N06OsbLLIABA UCXO/E KOA NaLiMjeHaTa U CMakbyje Lnperse MHpeKLja
3a3BaHNX MyNTUPE3UCTEHTHUM OPraHU3MMMa.

« KopwctwTi n npoueHUTW NogaTKe U METOAONOT W]y NOBO/bLUaka 1 ONTUMMU3aLMje yeyra

17. UM yus passoja M) YMPaB/bakba aHTMGMOTHLMMA.

yenocTa/beHe UHGPacTpyKType P 3aroBaparty v NogpXaBaTyi OArOBOPHY yNoTpeby aHTMBMOTUKA.
OKBMpA 3a MpyXarbe yCayraynpas/bara

aHTNbMOTULMMA.

17 ©

e :+  [pomoBucaTu CTpaTeruje 3a ybnaxasarse aHTUMIKPODHE pesncTeHLmje koa uHdekLmja
aHTUBMOTMLMMA : CTEUeHUX y (APYLWITBEHO]) 3ajeiHMLIM 1 BONHMLEAMA 1 NPY yNOTPEDOK aHTMGUOTUKA Y
: CTOYapCTBY M NO/LONPUBPEAMN.

©«  3BewwTaBaTV 0 UCTPAXMBAYKMM NOAALIMMA KOJU UCTUYY PENEBAHTHOCT U Y TULIA]
17.®UN yumb passoja [H) nporpama ynpae/batba aHTMOMOTULIMMA.

+  [loan3aTun CBECT O HaNpPeLHWUM TeXHONOrjaMa GpapMaLleyTCKMX HayKa, Kao LUTO Cy
buonHpopMaTyiKa 1 dapMakonorija KBaHTUTaTMBHUX CUCTEMa, ja O1 Ce OTKpUE HOBe
Tepanwjcke koMbuHaumje.

MpomMoumja UCTpaxmnBarba u

Pa3B0j HOBVIX aHTMBMOTUKA, HOBMX
KOMOWHaLMja aHTMOMOTIKA 1 HOBWX
TexHwvka. EBanyauuja yTuuaja nporpama
yrpaB/batba aHTMOMOTULMMA.
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18. UM unsmw passoja:
MpucTyn nekoBnMMa, MeAULMHCKUM CPeACTBMMA M yCyrama

4

ENEMEHTW 18. ®UM yusmwa MEXAHU3MU
Ha rnobanHom HuBoy he nocrojaTu...

06e3beanTu cTpaTeruje 3a pa3eoj GapmaLieyTCKmnx KaapoBa y cknagy ca noTpebHUM
ycayrama (7. ®UM ymnsb passoja [K]).

Kog KafpoBa pa3BuTH ekcriepTcke KOMMETEHLM]E O 1EKOBMMA Y /by MPyXKatba
34paBCTBeHe 3aWwTunTe BUcoKor kBaauteta (14. ®UM uwsb passoja [K)).

KombuHoBaTM banaHc nonosa/pasHoBPCHOCT dapMaLieyTCKMX KaapoBa 1 ONTUMU3aLn]y
Npy>Karba yCyra, Tako fa ce NobosbLua NPUCTYN MakbMHCKIM Fpynama 1 cnelujanHmnm

18. ®UN unmb passoja [K] nonynauvjama nauwujeHata (10. ®UM uwmb passoja [K]).

YCnocTaB/beHe CTpaTeruje 3a lwmpn «  KopwctvTi nogaTke 0 3anocneH1Ma a by ce pa3suie cTpateruje 3a Kpenparse,
NPWCTYN 1eKOBMMa 1 ycayrama AncTprbyumjy 1 nobosbluarse KanauwuTeTa GapmalieyTckunx kagposa (12. OUM ummw
nyTEM NPeayCPET/LABMX, CMOCOBHMX, passoja [K]).

[IOCTYMHMX 1 A06PO pacnopeheHmx
dbapmaleyTCKmX Ka1poBa.



18. ®UN unsmb passoja [M]

YCnocTaB/beHN CUCTEMM 33
ONTUMU3ALIM]Y NPUCTYNA EHEKTUBHIM
NeKoBMMa 1 ycayrama hapmatieyTcke
30PaBCTBEHE 3aLUTUTE NPEKO
oarosapajyhvix naHatja cHabaeBatba,
CTaHAap/a KBaAMTeTa, ycnyra
CaMO-HEere v NPeBEeHTUBHWX YCAyra,

W NOANTUKE NPUCTYNAYHOCTY U
npaBeaHMX LieHa.

18. UM unmb passoja [H]

[MpWCTYN MHOBATWMBHOj HAayLM U
MHdOpMaLMjamMa, HOBUM/MHOBATUBHUM
Tepanujama, HOBUM npoLecrMa
MCNOPYKE/NMPON3BOAHE.

| p47

Pa3BUTY c1UCTEME M CTPYKTYpPe Aa ce 06e30ean oaroBapajyhe cHabaeBarse M NpucTyn
NIeKOBVIMa U 1pYrM MeAMLIMHCKIM NponaBoanMa (YK/bydyjyhi MeavumHeka CpeacTaa).

PasButn 1 MMNNEMEHTMPATW N1aHOBE 3a BaHpeaHe CI/IT\/aLI,l/Ije ycne HeCTalmnLa nekoBa

N MeANLMHCKNX CpeAcCTaBa.

PasBWTM 1 NPUMEHUTM CTaHAAPAE Y CMEPHULIE 38 KBAJIMTET, Kako 61 ce 06e36e410

npuctyn 6e36eaHUM 1 edeKTUBHWM IEKOBMMA U MEANLIMHCKIM CPEACTBMMA, CIPEYnNo
yNa3ak HEKBaMTETHUX MK GaNCcUOUKOBaAHKX IeKOBa Y IerMTMaH aHall cCHabeBakba,
1 0be3beanna CTabuaHOCT IeKOBa Y Pa3IMUYMTIM YCAIOBIUMA, 1 Y3 NOLITOBAHE APYTMX

nokasaresba 6e36eHOCTV 1 KBaNUTETA.

3anaratu ce 1 JONPUHETY Pa3BOjy U UMNIEMEHTALMV NONTUKA Y MHULM]ATUBA, KOje

ce baBe: npucTynadHowhy 1 npaBeAHNM LigHaMa 1EK0BA, MeAMLIMHCKMX MPOM3BOAA

W CPeACTaBa W yC/yra, Koje Majy 3a b fa 06e36e/e paBHOMpaBaH NpUCTyN CBUMa,
NOCe6HO KPXKMM 1 parbMBIM 3ajeAHMLAMa, Kao 1 CMEeLWjan30BaHM 1 MHOBATUBHIM

Tepanujama.

06e36eaMTN NPUCTYN ONTUMAHUM UCXOAMMA SIeuetba U MPOMOBMUCATY OATOBOPHY 1

ONTMMasHy ynoTpeby nekoBa npyxakbeM oaroBapajyhe dapMaLeyTcke 34paBCTBEHE

3alTMTE, yaMajyhi y 0631p 1 HanpeaHe KoMMeTeHuyje.

Pa3BWTM 1 MMIIEMEHTVPATY NPONKCE 3a 06pa30Batkbe GapMaLleyTCKMX KaapoBsa paam
nosehatba KanaumTeTa v KOMNETEHTHOCTY, Aa bu ce nosehao npucTyn dapMaLeyTckoj

EKCNepPTN3Ny yCtaHoBaMa NprMapHOr HUBOA 34PaBCTBEHE 3alUTUTE, Y Capabk Ca
34paBCTBEHNM TUMOBKMMA N CUCTEMOM 3/PaBCTBEHE 3alUTUTE.

CapahwvBaTi ca MIHTEPECHUM CTpaHaMa Jja by ce NOCTUIMa XapMOHU3aLmja perynatopHux

npoueca Wrpom CBETa.

MpOMOBMCATH WIMPEHE MCNPABHIX HaYYHUX MHOOPMAaLMja 0 MHOBATUBHUM

MEeANUNHCKNM NPOMn3BOAMMa.

ﬂed}l/lHl/lcaTl/l MEXaHN3Me [ia 6v ce nosehao npucTyn NHOBaTVBHNUM MEANLNHCKUM

NPOM3BOAVMA MO NPUCTYNAYHO] LIEHMW.

06pa3oBaTy, 0OY4UTY N HAATNIEAATH HayYHUKE 13 061acTW GapMalimje, Kako 61 pa3Bum

eq)eKTl/IBHe N NpUCTynavyHe MeanumnHCKe Npon3BOAE.
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19. ®UN yumw passoja:
besbegHocT naunjeHara

19/®

besbeaHocT
nauwjeHTa

ENEMEHTN19. 1N uusma MEXAHU3MU
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... :

06e36eanTu akagemcku kanauuteT (1. UM uwb passoja [K]) Aa Npykm eaykaumjy n

19 ©

besbeaHocT
nauujeHTa

19. ®UN yumb paseoja [K]

CTpaTervje papMaleyTCK1X KaapoBa

1 0bpa3oBarba NoBe3aHe y Npakcu ca
MexaHV3MoM be3beiHOCTY NauyjeHaTa
1 CMarberbeM LWKOA/BUBOCTM Be3aHe 3a
nekose.

06yKy 3a nobosbliake MexaHv3Ma 6e36eHOCTI NaLmjeHaTa.

HKopnopwpaTy BelWTUHe 3a 6e3beAHOCT NaLMjeHaTa U CMakberse pUsnKa y Bean ca
NleKoBKMMa y cTpaTerunjy obykay paHoj kapujepw, (2. UM unsmw passoja [K]) v cTpaTernje
KOHTUHYyMpaHor npodecvoHanHor pa3eoja (9. ®UM unsmb paseoja [K]).

KopucTuti HanpeaHe 1 cneymnjanncTuyke CUcTeMe 1 okBUpe 3a kaapose (4. OUM

Lwsb pa3eoja [K]) 3a pa3soj HanpeaHUX UK CNeLnjaancTUYKmX NoApyyja y Be3n ca
6e36eaHoLIRy NaunjeHaTa. beabeaHoCT naumnjeHaTa Tpeba bUTK yrpaheHa vy nporpame
3a pa3Boj maepcTsa (6. GUMM umsb passoja [K]).

YBPCTUTM KOMMNETEHLMjE U BEWTHHE 3a ,0e30e4HOCT NaLnjeHaTa U CMakberse NoBpesa
yCNed NpUMeHe 1eK0Ba’, y OKBMP pa3Boja komneTeHuuja papmaueyTa (5. OUM ummb
pasgoja [K]).
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+  3anaratuce 3a 6e3beaHe cucTEME yNpaB/batba 1EKOBKMA, Kao U KynTypy b6e3beaHoCTy
nauujeHatay opraHu3alivjama 3paBCTBEHe 3alUTUTE.

« OxpabpuTy CBE 3paBCTBEHE CTPYUHbAKE U ApYre UHTEPECHE CTPaHE, YK/bydyjyhn

NaLMjeHTE ¥ HKXOBE HEroBaTE/bE, MEHaLIEPE, KPeaTope NOUTUKE 1 HACTaBHUKE fa
3aje/iHNYKM OCMUCAE/NPUNArode yeayre y by nobosbliarba 6e36eAHOCTM NaLujeHaTa.

« Vcapaftb¥ ca 34paBCTBEHUM NPOhECHOHALMMA, OpraH13aLjaMa 3paBCTBEHE
3alUTUTe, OpraH13aLMjamMa nauujeHaTa/KOpUCHYKA U UCTPaxXMBaUMMa, pasBuTy,
VMNNEMEHTMPATU U HAAMNEAATM NOKA3aTE/bE U MHCTPYMEHTE 33 NPOAKTUBHO MEPEHsEe
6e36eHOCTM NaLMjeHaTa/KOPUCHUKA; YW CE UCXOAN MOTY KOPUCTWTY 33 NTPOMOBMCAHE
v npaherbe pasgoja kyType be3beAHOCTV NaLlmujeHaTa.

19. ®UN yumb passoja [M] «  3anoyeTu 1 noapxaTi Tekyhe nporpame 3a eaykaLmjy ApyLiTea o 6e3beaHoj ynoTpedm
: NeKkoBa 1 ynorama dapmatieytay TOME.
MexaHu3mu 3a 6e36eHOCT NaLnjeHaTa

Yy BE3V Ca CMakberbeM NoBpea ©«  PasBNTW, CNPOBECTM, NPOMOBMCATY, HAAMNEAAT U PEBUANPATU Nponuce 0 6e36eAHOCTM
ycnez npumeHe 1ekoBa, npoLecnma NeKkoBa, NpoLeaype 1 ncxoae y bonHMLamMa, NPUMAapHOj 34PaBCTBEHO] 3aLUTHTH,
0besbeherba KBAUTET, Y 3aKOHCKIM yCTaHOBaMa 3a Hery Y 3ajeH1LM 1 KYRHOJ He3u, 1 ApYrvM MeCcTUMa pajv NpeBeHLmje
aKTMa. MHLMAEHaTa KOju ce 04HOCe Ha 6e36eAHOCT NalmjeHaTa v Nobosbliakba UCX0Aa 1evetba

: nawujeHara.

« Ocwrypatv fa cy 06e30eheHn cnucTemm 3a CHabaeBarbe 1EKOBMMa TOKOM HECTaLUML, U
[Na je 0besbeheH NpUCTyn HajnoTpebHMjUM NekoBMMa. PasBnTK cTpaTeruje 3a peliaBakbe
NPUjaB/bEHNX CYMHbI Y KBANWTET IeKOBA M GancuUKoBaHNX NEKOBaA.

MoapxaTu pa3Boj robaaHo yckaaheHor NpucTyna npahersa be36eHOCTV 1eKOBa NPEKO
Hay4YHO3aCHOBaHe NPOLIEHe pr3uKa v ybaaxasarba puanka.
19. ®UN unmw passoja [H]

Mpomouja 6e36eaHOCTM TOKOM Pa3Boja

1 ynoTpebe NekoBa kpo3 yHanpeheHy
HayKy 0 6e36e]HOCTH NeKoBa.



OWUM ynmbesw passoja | P50

20. OUMN ynmw pasBoja:
AurntanHo 3gpasibe

20 6

[ivrntanHo
3Apas/be

ENEMEHTW 20. ®UN ynmba MEXAHU3MU
Harno6anHom HuBoy he nocTojaty... :

KpewipaTv kypcese, MaTepujan 3a 06YKy 1 OPraHn30BaTH MCKYCTBEHO Y4EHbE, TOKOM
noYeTHOr 0bpasoBatba U Ha NOYETKY Pa3Boja Kapujepe, Aa 61 KaapoBM bUAM ANUTUTANHO

20 e nncmenu (1.1 2. UM unsm pasesoja [K]).

AvrutanHo ©+ YBECTU AMIUTANHO 3APaB/bE 1 KOMNETEHLM]E ANTUTaNHE NUCMEHOCTW Y OKBUPE
3ApaB/be bapMaLieyTCKuMX, HanpeaHWX 1 CneumjanucTuyknx komneteHumja (4. n 5. OUM unwb
: pa3Boja [K]).

Pa3BWTM MynTUANCUMNINHAPHE CTPATErmje 3a yyerse (Koje yKIby4yjy
MHTepnpodecroHanHo 06pa3oBarbe) GOKycHMpaHe Ha ANTUTaaHY 34 PaBCTBEHY
nnemeHocT (8. UM uwsb passoja [K]).

20. dUN yumw passoja [K]

Hocvoun aurutanHe TpaHchopMaLmje

Mehy dapMaleyTcknM KapoBrMa 1
edeKTVBHM NpoLecH paan onakliaBakba
pasBoja AUMMTANHO MMCMEHMX
bapmaLeyTCK1X KaapoBa.

06e36ea1TN CNpoBOhEHE KOHTUHYMPAHOT 06pa3oBakka U Pa3Boja, kako bu ce
06e36ea1no Aa kagposu byay y TOKY Ca NPOMEHaMa 1 MHOBaLMjaMa y AUTUTaNHOM
3apasby (9. OUM ynsb passoja [K]).

YBPCTUTM ANIUTANHO 34paB/be y NPONMce 3a pa3eoj GapmaLieyTekux Kaaposa,
yK/by4yjyhi nponwce y Be3v 3anoL/baBakba, Kao LWTO Cy MOryhHOCTM 3anocnersa y
LMrUTanHoM 3apascTBeHoM cektopy (13. UM unsb passoja [K]).
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« YnotpebuTty gurutanHe n1athopme U HoBe TEXHOOTMjE, Kao LWTO Cy 3ajeAHNYKM NPUCTYN

20 e : €/1eKTPOHCKUM 3 PaBCTBEHMM KapTOHWMa, ananKaLjama 1 BELTaYKoj MIHTEANTEeHLMA,
: Y LWJby Mpy>Xarsa NOAPLLKE MHOBAaTUBHUM YCyrama, afleKBaTHO] HE3U, V1 JOHOLEHY
[AurntanHo : oANyKa.

34paB/be

«  [leMoHCTpUpaTV AMruTanHy NMCMEHOCT M pa3yMeBakbe NpaBHMX akaTa 'y Beaw
B/IACHWLITBA HaZ NoAaL/Ma, eTUKE, NPUBATHOCTY, KBAAMTETA MHbOPMaLja; 1
VIMNIEMEHTVPATU MPOMNKCE KOjW NOAPXKABajy Pa3Boj dapMaLeyTCKux KapoBsa Aa

20. 1N ynmw passoja[M] yNpaB/bajy 34paBCTBEHUM MoJaLMMa.

YCNOCTaB/bEHN CUCTEMI U ©«  [IpenosHaTi AUruTanHo 3Apas/be Kao MexaH13am 3a NpOoLIMpPeHbe NpUcTyna u
CTPYKTYpe 3a pasBoj v 1CnopyKky JefHaKOCTH, YK/bYUYjyhv NpUCTYN ANrMTanHo] GapMaLleyTCeKoj 3ApaBCTBEHO] 3aLUTUTL.
ycayra gurutante GapmalieyTcke :

3/paBCTBEHE 3aWTuTe, yNoTpedom o+ VpeHTndukosaTi M pasyMeTH eTUYKe U NPaKTUYHE NOCAeaMLE NPVYMEHE AUTUTAHX
CTeyeHe NrvTaNHe NUCMEHOCTH, TEXHOMOrWja, Kao v NOCNeANLE Y Nornesy NPodecHoHanHe OAFOBOPHOCTY 3a UCXOAE
TEXHONOTMja 1 AUTUTANHUX NAaTGOPMM, naLvjeHaTay KOHTEKCTY NPOLWVPEHOr NpUCTyna MHopMaLiMjama O NaUmnjeHTy

1 GOPMUPaLEM ,NPUNATOA/bUBUX” (3aje4HMYKMM ENeKTPOHCKMM eBUAEHLMjaMa).

AVMUTANHUX yeayra aa bu ce
NPOLIMPUAO NPUCTYM 1 NPABUYHOCT
Mcnopyke yenyra.

20 ©

Hayka

[AurutanHo

3ApaB/be « [lpomoBucatvi ynoTpeby v nHTepnpeTaLmjy ,AUruTanHe TexHonoruje n nHdopmatmja’

TOKOM 0byKe 1 06pasoBatba GapMalieyTa v Hay4H1Ka y 0bnacTu dapmaumje.

« OMoryhuTi nHTerpaumjy peluerba Koje npyska ,Hayka o nogaumuma” aa bu ce yHanpeamnna

20. VN ynr paseoja H) 3/paBCTBEHa 3alITHTa.

MpvMeHa AvrnTanHe TexHonormjey
npy>arby 34paBCTBEHE 3alTUTE U
Pa3Bojy MHOBATVBHYIX MEANLIMHCKIX
npou3Beoza.
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21. OUN yns passoja:
OapxusocTy papmaymjmn

21 ®

Opp>xuBoCTY
OETYETTUY

ENEMEHTWN 21. ®UMN umma MEXAHU3MWN
Ha rno6anHom HuBoy he noctojaty... ;

21 e : 06e36eanTN KanaumuTeTe akaAeMCKUX KalpoBa Aa CNPOoBe/y UCTPaxyBarba
: dbapmalieyTCcKe Npakce, UCxoaa, v eBanyauyje 3a ogpxmsocT (1. UM unmb passoja [K]).

OppxusocTy : _ _
dapmaumjn .= Ycknaguv cTpateruje 0bpasoBarba 1 passoja GapmaleyTCkux KaAapoBa ca NoTpebHM

nHTerpmcanunm ycayrama (7. UM uwm passoja [K]).

: PasyMeTw kanaumTeT HEONX0AaH 3a CTBapakbe W 00YKY A0BO/BHIX GapMaLieyTCKMX
21. ®UN ymnmw passoja [K] : KaZpoBa, Koju Cy CNOBOAHM W AOCTYMHM, Kako b1 ce 06e36eAMN0 KOHTUHYMPAHO NPYXKaHe
: dbapmaueyTcke 3apaBcTBeHE 3awTnTe (12. ®UN unmb passoja [K]).
MocTaB/beHe cTpaTernje u cuctTemu :
kojv he npeko dapmalleyTckmx KaapoBa © o« YK/byuuTv papMaLieyTeKe KagpoBe U3 CBUX CEKTOpa Y AUCKYCHjE O OAPKMBOCTH, Ny
[la yHanpeae oapXmBy Gapmalimjy 1 : yCKaahBakby ca nponucKma paseoja papmaleyTckux kagposa (13. UM unmw passoja
ycnyre. : [KD.
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21 ®

OgpxusocTy

bapmaLmjn - Ynorneay ekonoLike 0APXKMBOCTY, 3anaraTi ce 1 JoNPUHOCUTI Pas3Bojy v CNpoBOheHby

NOAUTYMKA U CTpaTeruja koje NpenosHajy, MUHUMKAYjy 1 ybnaxasajy epekte
bapMaLieyTCKMX NPOM3BOZAa, M NPaKCce y Beau ca nekosrMa. OBO YK/byUyje UCTPaXMBaHba,
pasBoj, NPOV3BOAtLY, MAPKETUHT, ANCTPUOYLM]Y, M3AaBatbe, yNoTPedyY v yHULITaBaHE
NIeKOBa; aZiMUHVCTPATMBHE M 3aKOHOZABHE NPOLECE KOjW PETY/IULLY NEKOBE; CBE acmekTe
dbapmaLeyTcKke Npakce; 1 0bpasoBarse 1 0byKy dapMalieyTCKmx kagpoBa 3a 06aB/batbe
TakBUX y/I0ra.

21. ®UN umnmw passoja [MN]

[MonnTUKE, NPONUCKU U CTpaTervje
Tpeba Aa 06e3beae oApPXMBOCT

1 MUHUMU3KPAkbE YTULaja
bapmaLeyTCK1x Npon3Boaa v
bapmaLieyTCKe Npakce Ha KUBOTHY
cpeaviHy, 1 oaroeapajyhe MexaHuame
[1a 61 06e36eAMNN OAPXKMBOCT

came dapMaLieyTcke npakce Npeko
ozroBapajyhvx Moaena HakHaje 3a
bapmaueyTcke yenyre.

«Ynornegy coumnjanHe, 4pYLUTBEHE 1 EKOHOMCKE O PXUBOCTY Be3aHe 3a GapMaLieyTeke
yCAyre, 3aroBapatyi v JONPUHETM BPEAHOCTUMa dapMaLieyTCKUX ycayra koje obesbehyjy
paBHOMpPaBaH NPUCTYN yCayrama, CTUMYAKLLY NPYXakse YCayra, U MPOMOBHLLY FHUXOBY
OAPXMBOCT, U 0AroBapajyhy nHTerpauujy y okBupy GUHaHcKparba 34paBCTBEHON
cucTeMa (LpXaBHOM UV MPUBATHOT).

21 ®

OapxuBoCT Y
dapmaumjun

« CapahuBaTu ca MIHTEpPECHWUM CTpaHaMa Ha A0HOLLeHY CTpaTervja 3a HaArefare yTuuaja
. bapmaLieyTCK1X NPOU3BO/A Ha XMBOTHY CPEAVHY.
21. 1N ymnmw passoja [H]
« [pomoBwCaT eKONOLLIKY, COLMjaNHY, APYLUTBEHY, EKOHOMCKY OZIPXKMBOCT TOKOM XMBOTHOT

YenocTaB/beHe HayyHe cTpaTeruje UMKAYCA MEAVLIHCKYIX PON3BOAA.

N TIPONNCIK 3a OA4pXatbe cTabunHe
MCNOpyKe Npon3Boia, TOKOM HNXOBOT
XMBOTHOT LMKYCa, Y3 MICTOBPEMEHO
CMakEHE HEMaTUBHMX NochedmnLa rno
XMBOTHY CpEANHY.
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AEO 3: UMNNEMEHTALMJA N TPAHCOOPMALIMJA

3.1 TpaHcdopMmucanwe papmaymje
nomohy ®UM ynumwesa pa3soja

3ajefiHO ca KOHKPETHMM 1 ONUNJBLUBKM MEXAHU3MIUMAa, NaKeT
UM ynwea paseoja ykwbyunhe UM rnobanHe MHCTPYMEHTE,
CTPYKTYpE, NoKa3aTesbe 1 Nporpame 3a TpaHchopmalimjy koju he
onaKLWaTh 1 noapxaTh npouec TpaHchopmaLmje.

MokasaTesby M METOAONOMMja Ha HMBOY 3eMasba brhe pasBujeHy 3a
Meperbe M Npahetse HanpeTKa NPeKo nojaTaka Koje NprKyn/baMo y
®UMN TobanHoj bapMaleyTckoj oncepeaTopujn.

UM ynbeBw passoja Tpeba Aa oMoryhe: rnobanHo Haarneaarse
TPEeHA0Ba v pa3Boja, NobanHy pasMeHy Hajbo/bKX Npakcy,
NOAPLLIKY F0DaNHO] KOXE3Wju, M CONMAAPHOCT 1 AEN0BaHbE.
HauoHanHm nporpamu TpaHcdopMalmje, kao Wwto je GUM Mporpam
TpaHchopMaLmje bapMaleyTCKmx Kaaposa, 0besbeamnhe nyT

3a npoueHy NoTpeba, oapehrBake NPUOPUTETA M CNPOBONEHE
aKLMOHWX NNaHOBa NpMAaroneHrx CBakoj 3eM/bM.

®UM um/beBM pas3Boja CNyxe Kao CUCTEMATCKM OKBUP 3a NpyXakbe
OCHOBE 3a NpoLEeHy NoTpeba v NpeacTaB/bajy OCHOBY 3@ Manuparbe
TpaHchopMaumja. OUM unwesm pa3Boja Takohe oMoryhaBajy
MCTPaXu1Barba U eBanyallnjy 04 CTpaHe YHUBEP3UTETa, KOjU Paje
ca OUIM opraHusalmjamMa YnaHvama 1 pykooaehmum tennma

dapmaumje 1 3apaBcTBa. Takohe 0BU Ln/beBM OMOryhaBajy OkBMP 3a
HaLMOHaNHO UHaHCKpaHbe pa3Boja papmalmje, U Manupajy nyT Ka
VHWUMjaTVBaMa HaLMOHAHWX NOANTHKA.

3.2 Mpyxare nogpLike Hawnm
YynaHoBMMaA y ogpehunBarby npuopuTeTa

CBaka ApxaBa 1 YnaHuLa Tpeba Aa npenosHa cBoje noTpebe u
oapeav npnoputete. DUMM he Takohe koprucTut OUM ymbese
pa3BOja a aHraxyje CBOje OpraHmnsaluje 1 YaaHoBe OKO ,jeHOr
OUN yapyxera” KopucHo je npenosHatu ,,Boaehe enemexTe”,
CBaKOr 0f] LM/bEBQ, KOjW Ha HajMPUKNaAHW]U HA4YMH Ol paxaBajy
nmaepckn enemMeHT yHyTap ®UIM opranmsauumje. Canka 5 nprkasyje
Kako Moxe npoteHa U umbeBa passoja Aa onakila oapehrBarse
NpVopWTETa 3aCHOBaHMX Ha NoTpebaMa 1 onakiia naeHTUdMKauujy
,Boaehunx enemeHaTa” yHyTap CBakor Lusba.

CnnyaH npucTyn npoueHn enemerata OUMM unsbesa pa3goja
MOTY KOPUCTUTY HalLW YNaHOBW y NPOLECHMa NPUopUTH3aLmnje
MV NpojekTnMa. TakBe METOAE YMHE Ae0 HaLLWX Nporpama
TpaHcdopMaLmje, OAHOCHO GyHAAMEHTaNHMX NPUCTYNa
3aCHOBaHWX Ha NOTpebaMa, Y1Me MOXEMO Aa NPYXMMO NOAPLLKY
HalWWM YnaHuLama.
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Crpareruja . ’
Axapemcky G Obesbeferse Passoj Paasoj Vranpeherse
Kanauutet Ha noyeTky KBanuTeTa KOMneTeHumja nMpaepcTBa WHTErpucaHnx
Kapujepe yenyra
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Cnuka 5. MpoueHa enemeHata GUM wubesa pa3soja MoXe Aa NPYXHW NOAPLLKY NpoLecuMa ogpehuBatba npuopuTeTa.
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